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Om Anskaffelsesundersokelsen

Modenhetsmodellen: bestar av seks indikatorer som
omfatter sentrale anskaffelsesomrader.
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Modenhetsindikatorene: Her presenteres de seks indikatorene med
gjiennomsnittscore. Samarbeid og prosess er den indikatoren virksomhetene
samlet scorer best innenfor. Pa motsatt ende av skalaen er digitalisering.
Omradene blir beskrevet nzermere videre i rapporten.

@ Fylkeskommune @ Kommune @ Stat

Anskaffelsesundersgkelsen er en
kartlegging av hvordan offentlige
anskaffelser er organisert og
gjennomfgres. Undersgkelsen er
strukturert etter seks omrader som
er sentrale i arbeidet med innkjop i
offentlig sektor. Disse omradene
utgjer indikatorene i modellen.

Indikatorene for hvert omrade er
operasjonalisert gjennom et sett
med flere spgrsmal. Her er
virksomhetenes totale poengsum
omregnet til en gjennomsnittsverdi
for den gjeldende indikatoren.

Graden av opplevd modenhet er
relativ, i den forstand at
poengsummen pa de ulike skalaene
kan vurderes noe fritt. Indikatorene
er derfor mest representative nar de
er aggregert, fordi man kan anta at
de virksomhetene som vurderer seg
for hgyt blir utlignet avde som

Offentlige foretak og selskap

| giennomsnittsscore

vurderer seg for lavt.
Modenhetsverdien gir ogsa en nyttig
indikasjon pa hvor det vil veere mest
relevant for virksomhetene a
videreutvikle seg, samt hvor DF@ bear
styrke innsatsen for utviklingen av
innkjgpsomradet.

Anskaffelsesundersgkelsen
planlegges giennomfart pa nytti
2022, og vil da gi et bedre grunnlag
for a sammenligne utvikling pa de
ulike omrddene, og vise til effekter
knyttet til modenhetsarbeidet.

Resultatene fra
anskaffelsesundersgkelsen er
tilgjengelig i flere leveranser:
dashbord til virksomhetene som har
svart, denne presentasjonen
overordna resultater, dybde
rapporter og et interaktivt verktay.
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Anskaffelsesundersokelsen 2020: indikatorer

5 | ] T T T T Indikatorene i anskaffelsesundersgkelsen bestar
[ Fylkeskommuner (N = 8) av en rekke sparsméal som dekker de respektive
I Kommuner (N = 197) . .
45 | ——Stat (N = 130) | temaene. Spegrsmalene er endret i 2020, og
[ Offentlige foretak og selskap (N = 68) indikatorene er derfor ikke sammenlignbare
Gjennomsnittet av respondentene med resultatene fra 2018

Kommuner og stat scorer lavere enn
fylkeskommuner og offentlige foretak og selskap
(bestdende av helseforetak, statlige og
kommunale selskap).

Klima og miljgindikatoren legger seg omtrent
midt mellom de andre indikatorene. Det er stat
og kommunene som trekker indikatoren ned,
med 2,8 i score for begge virksomhetstypene,
samtidig som fylkeskommuner scorer hgyere
(3,2). Pa den andre siden er det de andre
virksomhetstypene som trekker indikatoren
opp, med score pa 3,9, 3,6 og 3,3 for henholdsvis
kommunale selskap, helseforetak og statlige
selskap.

Score

Gjennomsnittet av de ulike indikatorene er

Samarbeid Kompetanse Klima og Styring og Innovasjon Digitalisering .
og og milio lodelse beregnet ut i fra alle respondentene.
prosess kapasitet
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Gjennomsnitt av alle indikatorer (uten miljg)

Anskaffelsesundersaokelsen 2020: generell modenhet og miljo
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Miljgindikator

Figuren viser spredning av alle virksomheter og
giennomsnittet av virksomhetstypene for
miljgindikatoren (x-akse) og gjennomsnittet av
alle andre indikatorer (y-akse). Resultatene viser
en sammenheng (korrelasjon = 0,65) mellom
generell modenhet (alle indikatorene uten miljg)
og modenhet innenfor milje.

Kommunale selskaper, helseforetak og statlige
selskaper scorer hgyest pa miljg, men ligger
naermere de andre nar det gjelder generell
modenhet. Fylkeskommunene scorer hgyere
enn stat og kommuner pa bade milje og generell
modenhet. Stat og kommuner scorer likt pa
miljg, samtidig som stat gjer det noe bedre pa
generell modenhet.
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Gjennomsnitt av alle indikatorer (uten milja)

Anskaffelsesundersgkelsen 2020: malgrupper
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Andel virksomheter som svarer ja

Anskaffelsesundersokelsen 2020: spagrsmal i miljeindikatoren

Miljeindikatoren bestar av 8 spersmal:

100% ' o ‘ N<s ' ' 5 ' ' 1. Hvilke temaer beskrives i anskaffelsesstrategien?
N Fylkeskommuner (N = 8) T oMl
90% - I <ommuner (N = 197) | Klima og milje
° | |[EEIstat (N =130) 45t 1 2. Harvirksomheten en plan for & innrette
B Offentiige foretak og selskap (N = 68) anskaffelsespraksisen slik at den bidrar til a redusere
80% - 1 skadelig miljgpavirkning og fremme klimavennlige
4+ . lesninger der det er relevant?
70% 12 3. Viharutarbeidet styringsparametere (KPler) pa
% 1 folgende temaer: - Klima og miljo
4 @ g o q
60% £ 4. Virapporterer pa folgende temaer til
§ _ toppledelsen/virksomhetsstyringen jevnlig (minst
50% — 1 E . arlig): - Klima og miljz
= E 5. Harvirksomheten rutiner for a vurdere
40% 1E | miljebelastningen i forkant av en anskaffelse?
c
& 6. Harvirksomheten rutiner for & vurdere
30% B 1© miljebelastningen i oppfelgingen av kontrakter der
— 1 milje skal hensyntas?
20% ] 7. Hvor ofte ivaretar virksomheten kontraktsoppfalging
| ved 4 gjore folgende oppgaver: - Oppfelging av
10% . etterlevelse av krav til miljo der det er relevant
8. | hvilken grad opplever du at virksomheten har
0% tilstrekkelig kompetanse pa felgende omrader ved
Milje i Plan for Utarbeide  Rapportere Rutinerford  Rutinerfora Milje i Tilstrekkelig Totalt gjennomfering av anskaffelser: - Klima og milje
anskaffelses-  miljevennlig KPler pa KPler vurdere miljg- vurdere kontrakts- milje- (indikator) ’
strategien anskaffelses- belastning i milje- oppfelging kompetanse . . ) )
praksis forkant belastning i | resultatene til ;pﬁrsmal 1-6 er andelen som har svart «yet |I§ke» taFt ut, slik
oppfalging at resultatene viser andel av virksomheter som svarer «ja, til forskjell fra

«nei». Dette sikrer at andelen som svarer «ja» ikke blir unaturlig lav i
spersmal der flere har svar «vet ikke». Andelen som har svar at de har klima

6 og miljg i anskaffelsesstrategien er av den totale antallet respondenter, ikke
kun de som har svart at de har en anskaffelsesstrategi.



Anskaffelsesundersakelsen 2020: innkjopsbudsjett og miljeindikator

Figurene viser giennomsnittlig modenhet
pa milje fordelt pa innkjgpsbudsjett.
Kommuner og statlige virksomheter viser
45 1 ensammenheng der virksomhetene med
storre innkjgpsbudsjett i snitt gjor det
bedre enn de med mindre budsjett.
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Andel som svarer ja (flere svar mulig)

Anskaffelsesundersokelsen 2020:

barrierer fordelt pa modenhetsniva

60% \ T | \ T | T T I
B Modenhetsniva miljg: 1-2,49 (N = 145) Spersmal:
I Modenhetsniva miljo: 2,5-3,99 (N = 167) Hva opplever du som de sterste barrierene
[ IModenhetsniva miljg: 4-5 (N = 89) for & oppnd miljagevinster gjennorm
e | anskaffelser?
- tid og ressurser
- miljgkompetanse

- verktay og metoder (f.eks. kalkulatorer for d
beregne miljoeffekter)

- wskonomisk handlingsrom

- ledelsesforankring, -fokus og -prioritering

- funksjonskravene til lasningene blir prioritert
over miljokrav

- rutiner og planer i virksomheten

- kontraktsoppfelging

- anskaffelseskompetanse

_ . 1 - miligmdl/miljeprofil i virksomheten

- KPler (indikatorer) og rapporteringssystem

- tilgang til data

- veiledning

40%
30%
20%

0, . . O .
10% Selv om ulikt modenhetsniva innebaerer

ulike barrierer, er virksomhetene stort sett
H enige om de tre starste barrierene: tid og

ressurser, miljgkompetanse, og verktay og

Tid & Verktoy & Ledelse Funksjons- Kontrakts- ‘ Miljemal Tilgangtil  Veiledning metoder.
ressurser metoder krav oppfelging data

Miljo- @konomisk Rutiner & Anskaffelses- KPl’er & Resten av barrierene er mer thengig av
8 kompetanse handlingsrom planer kompetanse rapportering modenhetsnivé.

0%




Andel som svarer ja (flere svar mulig)

Anskaffelsesundersokelsen 2020:

barrierer fordelt pa modenhetsniva

Barrierer for de umodne

I Modenhetsniva miljg: 1-2,49 (N = 145) I Modenhetsniva miljg: 1-2,49 (N = 145) Hva opplever du som de starste barrierene
I Vodenhetsniva milje: 2,5-3,99 (N = 167) I Viodenhetsniva milje: 2,5-3,99 (N = 167) for G oppnd miljegevinster gjennom
[ IModenhetsniva miljs: 4-5 (N = 89) [ IModenhetsniva miljg: 4-5 (N = 89) anskaffelser?

50% - 50% ] -
- tid og ressurser

- miljgkompetanse

- verktay og metoder (f.eks. kalkulatorer for d
beregne miljoeffekter)

- wskonomisk handlingsrom

- ledelsesforankring, -fokus og -prioritering

- funksjonskravene til lasningene blir prioritert
over miljokrav

- rutinerog planer i virksomheten

- kontraktsoppfelging

- anskaffelseskompetanse

20% - 1 209 - 1 - miljemdl/miljeprofil i viksomheten

— — - KPler (indikatorer) og rapporteringssystem

] - tilgang til data

- veiledning

. Barrierer for de modne Spersmal:

T 0

40% 4 40% . i

30% [ 1 30% g

10% 1 10%r 1 Utover de tre sterste barrierene (tid og
ressurser, miljigkompetanse, og verktgy og
H H H metoder), ser de umodne og modne
0% 0% virksomhetene ulike barrierer.

Ledelse Rutiner & Miljgmal Veiledning @konomisk  Funksjons- Kontrakts-  Tilgang til
planer handlingsrom krav KPler & oppfelging data

Anskaffelses-

k ; I
. ompetanse rapportering — df@



Anskaffelsesundersokelsen 2020:
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Andel som svarer ja (flere svar mulig)
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barrierer fordelt pa virksomhetstyper

|

I Fylkeskommuner (N = 8)
I Kommuner (N = 197)
[ Stat (N = 130)

[ Offentlige foretak og selskap (N =

68)

D H

]

Milje- Tid & @konomisk
kompetanse ressurser handlingsrom
Verktoy & Ledelse
metoder

Funksjons-
krav

Rutiner &
planer

Tilgang til
data

Kontrakts- KPl'er &
oppfelging rapportering

Miljemal Anskaffelses-
kompetanse

Veiledning

Sporsmal:

Hva opplever du som de starste barrierene
for G oppnd miljegevinster gjennom
anskaffelser?

tid og ressurser

miljokompetanse

verktay og metoder (f.eks. kalkulatorer for G
beregne miljoeffekter)

okonomisk handlingsrom
ledelsesforankring, -fokus og -prioritering
funksjonskravene til lasningene blir prioritert
over miljgkrav

rutiner og planer i virksomheten
kontraktsoppfalging
anskaffelseskompetanse
miljemdl/miljeprofil i virksomheten

KPler (indikatorer) og rapporteringssystem
tilgang til data

veiledning

Resultatene viser at de ulike
virksomhetstypene ser ulike barrierer i
arbeidet med a hente miljegevinster i
anskaffelser.
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Anskaffelsesundersokelsen 2020:

barrierer fordelt pa innkjepsbudsjett

Andel som svarer ja (flere svar mulig)

60% T T T T \ T T T T
B Innkjepsbudsjett: 0-49 mill (N = 124) Sporsmal:
|:I- :””::J:“’pszugsl:eﬂ: 28;)49?”“:' g;' =1 j?&l - Hva opplever du som de starste barrierene
nnkjepsbudsjett: mill - 1,99 mr = o YT, . .

50% [~ [ Innk}mgsbuds}ett: > 2 mrd (N = 40) | B e s

anskaffelser?
_ - tid og ressurser

- miljgkompetanse

40% 1 | - verktay og metoder (f.eks. kalkulatorer for &

beregne miljoeffekter)
- wskonomisk handlingsrom
- ledelsesforankring, -fokus og -prioritering
, - funksjonskravene til lasningene blir prioritert

30% | over miljekrav
- rutiner og planer i virksomheten
- kontraktsoppfalging
- anskaffelseskompetanse

20% h - miljgmal/miljeprofil i virksomheten
- KPler (indikatorer) og rapporteringssystem
- tilgang til data
- veiledning

10%
Resultatene viser at ulike
virksomhetsstarrelser med hensyn til
innkjgpsbudsjett ser ulike barrierer i

0% arbeidet med a hente miljegevinster i
Milje- Verktoy & @konomisk  Funksjons- Kontrakts- Miljemal Veiledning  KPl'er &
kompetanse metoder handlingsrom krav oppfelging rapportering anskaffelser.
Tid & Ledelse Rutiner & Tilgang til Anskaffelses- _— d f
11 ressurser planer data kompetanse g



Anskaffelsesundersokelsen 2020:

hva driver gjennomsnittet av miljeindikatoren opp?

Virksomheter som svarer ja eller nei pa

sparsmaliindikatoren, har i snitt ulik score

45 . pa miljgindikatoren. Resultatene viser at

de som svarer ja pa om de:

- har utarbeidet KPler pa miljo

4 B - rapporterer pa miljo

- harrutiner for a vurder miljgbelastning i
forkant av en anskaffelse

- har rutiner for a vurdere miljgbelastning
i oppfelging av en anskaffelse

i giennomsnitt scorer hgyest pa
miljeindikatoren, i forhold til de som har
svar ja pa andre spgrsmal.

Resultatene viser enten de som har svart ja
eller nei, eller de som har svarti stor grad
(4: stor grad eller 5: sveert stor grad) eller
mindre grad (1: sveert liten grad, 2: i liten
grad 3:inoen grad).

Gjennomsnittsscore pa miljgindikatoren

Merk at spersmalene inngar i
miljgindikatoren, slik at det er en
sammenheng mellom svar pa konkrete

Miljo i Plan for Utarbeidet Rapporterer Rutiner for Rutiner for a Tilstrekkelig Miljg i o RN L
anskaffelses- miljgvennlig KPler pa pa KPler pa avurdere vurdere milje- kontrakts- Sp@rsmal og score pa mlljmndlkator.
strategien anskaffelses- miljo miljo miljg- miljg- kompetanse oppfelging
praksis belastning i belastning i

12 forkant oppfelging



Anskaffelsesundersokelsen 2020:

virksomheter som beskriver miljo i anskaffelsesstrategien
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I Virksomheter som beskriver milje i anskaffelsesstrategien (N = 187)

I \Virksomheter som ikke beskriver miljg i anskaffelsesstrategien (N = 216)

Plan for
miljevennlig
anskaffelses-

praksis

Rutiner for
avurdere
milje-
belastning i
forkant

Utarbeidet
KPler pa
miljo

Rutiner for &
vurdere
milje-
belastning i
oppfelging

Rapporterer
pa KPler pa
miljg

Tilstrekkelig
milje-
kompetanse

Miljg i
kontrakts-
oppfelging

Virksomheter som beskriver miljg som
tema i anskaffelsesstrategien scorer i
gjennomsnitt 3,4 pa miljgindikatoren,
sammenlignet med 2,6 for de som ikke har
miljg i anskaffelsesstrategien.

Resultatene viser at virksomheter som har
miljo i anskaffelsesstrategien i sterre grad:

- haren plan for d innrette
anskaffelsespraksisen pa en
miljevennlig mate

- hartilstrekkelig kompetanse pa milje

- har utarbeidet og rapporterer pa KPler
for milje

- har rutiner for a vurdere miljgbelastning
i forkant og oppfelging av anskaffelser

Samtidig viser resultatene at de i noe
mindre grad falger opp miljg som en del av
kontraktsoppfelgingen.

Resultatene viser andel (%) som har svart
ja, eller 4 (stor grad) eller 5 (sveert stor
grad).



Anskaffelsesundersokelsen 2020:

virksomheter som har en plan for miljgvennlig anskaffelsespraksis
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| I | I I I
I Virksomheter som har en plan for miljgvennlig anskaffelsespraksis (N = 213) Virksomheter som har en plan for 4
(I VVirksomheter som ikke har en plan for miljgvennlig anskaffelsespraksis (N = 139) i innrette anskaffelsespraksisen slik at den
bidrar til a redusere skadelig
miljgpavirkning og fremme klimavennlige
i : lesninger der det er relevant, scoreri
gjennomsnitt 3,7 pa miljgindikatoren,
B n sammenlignet med 2 for de som ikke har
en plan.
i i Resultatene viser at virksomheter som har
en plan i sterre grad svarer ja pa de andre
B 1 spersmalene.
Resultatene viser andel (%) som har svart
i | ja,eller 4 (stor grad) eller 5 (sveert stor
grad).
Rutiner for Miljg i Rutiner for a Milje i Tilstrekkelig Utarbeidet Rapporterer
dvurdere anskaffelses- vurdere kontrakts- milje- KPler pa pa KPler pa
miljg- strategien milje- oppfelging kompetanse miljo miljo -
belastning i belastning i [ d f@
forkant oppfelging



Anskaffelsesundersokelsen 2020:

virksomheter som har utarbeidet styringsparametere for miljo
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I virksomheter som har utarbeidet styringsparametere for milja (N = 123)
I irksomheter som ikke har utarbeidet styringsparametere for miljg (N = 280)

Plan for Miljg i Rutiner for Rapporterer Tilstrekkelig Rutiner for & Miljg i
miljgvennlig anskaffelses- avurdere pa KPler pd milje- vurdere kontrakts-
anskaffelses- strategien miljg- miljo kompetanse milje- oppfoelging

praksis belastning i belastning i

forkant oppfelging

Virksomheter som har utarbeidet
styringsparametere (KPler) for miljo i
anskaffelser scoreri gjennomsnitt 4 pa
miljgindikatoren, sammenlignet med 2,6
for de som ikke har utarbeidet
styringsparametere.

Resultatene viser at de som har utarbeidet
styringsparametere (KPler) for miljo i
anskaffelser i stgrre grad svarer ja pa de
andre spgrsmalene.

Resultatene viser andel (%) som har svart
ja, eller 4 (stor grad) eller 5 (sveert stor
grad).
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Anskaffelsesundersokelsen 2020:
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virksomheter som rapporterer jevnlig pa miljo

I Virksomheter som rapporterer jevnlig pa miljg (N = 116)
I \irksomheter som ikke rapporterer jevnlig pa miljg (N = 287)

Plan for Miljo i Rutiner for Utarbeidet Rutiner for & Miljo i Tilstrekkelig
miljevennlig anskaffelses- dvurdere KPler pa vurdere kontrakts- milje-
anskaffelses- strategien miljg- miljo milje- oppfolging kompetanse

praksis belastning i belastning i

forkant oppfelging

Virksomheter som rapporterer pa miljg i
innkjep scorer i gjennomsnitt 4 pa
miljgindikatoren, sammenlignet med 2,6
for de som ikke rapporterer pa milje.

Resultatene viser at virksomheter som
rapporterer til toppledelsen/
virksomhetsstyringen (minst arlig) i starre
grad svarer ja pa de andre spgrsmalene.
Dette indikerer at topplederforankring er
av stor betydning.

Resultatene viser andel (%) som har svart
ja, eller 4 (stor grad) eller 5 (sveert stor
grad).
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Utvikling mellom anskaffelsesundersokelsen 2018 & 2020:

tilstrekkelig innkjopsfaglig kompetanse innen klima og miljo

100%

‘ o
I 2018 (N = 252) Spersmal:
I 2020 (N = 326) -| 2018: I hvilken grad opplever du at
virksomheten har tilstrekkelig
80% |- | innkjopsfaglig kompetanse pa felgende
omrader: - Klima, milje og andre
samfunnsansvar

90% [~

70%
2020: | hvilken grad opplever du at
virksomheten har tilstrekkelig kompetanse
pa felgende omrader ved gjennomfering av
anskaffelser: - Klima og miljo

60%

50%
Nedgangen mellom 2018 0g 2020 kan
komme som folge av sterre forventinger og
tydeligere fgringer om a ta hensyn til miljg
i anskaffelser, og dermed et gkt behov for
kompetanse i virksomhetene.

Andel som svarer ja

40%

30%

Resultatene viser andel (%) som har svart 4
(stor grad) eller 5 (sveert stor grad), i
motsetning til de som har svar 3 eller
mindre («vet ikke»-svar er tatt ut).

20%

10%

0%

Fylkeskommuner Kommuner Stat
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Utvikling mellom anskaffelsesundersokelsen 2018 & 2020:

plan for miljevennlig anskaffelsespraksis

1

Andel som svarer ja
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00%

90%
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70%
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

I
I 2018 (N = 239)
I 2020 (N = 290)

Fylkeskommuner

Sporsmal:

2018: Vi har en plan for @ innrette
anskaffelsespraksisen slik at den bidrar til
a redusere skadelig miljgpavirkning og
fremme klimavennlige lesninger der det er
relevant

2020: Har virksomheten en plan for a
innrette anskaffelsespraksisen slik at den
bidrar til a redusere skadelig
miljgpavirkning og fremme klimavennlige
lesninger der det er relevant?

Resultatene for 2018 viser andel (%) som
har svart 4 (stor grad) eller 5 (sveert stor
grad). «Vet ikke»-svar er tatt ut.
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Utvikling mellom anskaffelsesundersokelsen 2018 & 2020:
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Andel som svarer ja
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utarbeidet styringsparametere for miljo i anskaffelser

I
I 2018 (N = 124)
I 2020 (N = 335)

Fylkeskommuner

Sporsmal:

-| 2018: Er det utviklet egne KPler
(indikatorer) for miljgaspekter i
anskaffelser?

2020: Vi har utarbeidet styringsparametere
| (KPler) pa falgende temaer: - Klima og
miljo

Resultatene viser andel som har svar ja.
7 «Vet ikkex»-svar er tatt ut.

Stat
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Utvikling mellom anskaffelsesundersokelsen 2018 & 2020:

rutiner for a vurdere miljobelastningen i anskaffelser

100% |

I 2018 (N = 137)
I 2020: i forkant (N = 295)

90%
| ITJ2020: | oppfaelging (N = 276)

80% [~

70%

60%
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40%

Andel som svarer ja

30%

20%

10%

0%
Fylkeskommuner

20

Kommuner

Stat

Sporsmal:

2018: Har virksomheten din rutiner for a
vurdere miljgbelastning i anskaffelser?

2020: Har virksomheten rutiner for a
vurdere miljgbelastningen i forkant av en
anskaffelse?

2020: Har virksomheten rutiner for 3
vurdere miljgbelastningen i oppfelgingen
av kontrakter der miljg skal hensyntas?

Resultatene for 2018 viser andel (%) som
har svart 4 (stor grad) eller 5 (sveert stor
grad), mens resultatene for 2020 viser de
som har svar «ja».
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Utvikling mellom anskaffelsesundersokelsen 2018 & 2020:

utvikling fordelt pa sparsmal

30%

20%

10%

0%

-10%

Endring fra 2018 til 2020 i prosentpoeng

-20%

-30%
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I Fylkeskommuner
I <ommuner
[ Istat

Miljo-
kompetanse

Plan for
miljovennlig

anskaffelses-

praksis

Utviklet KPler
for miljo

Rutiner for &
vurdere
miljgbelastning i
forkant

Rutiner for a
vurdere
miljgbelastning i
oppfolging

Sammenstilling av utviklingen fra 2018 til
2020 fordelt pa temaer og
virksomhetstyper (spgrsmalene kan veere
noe ulike mellom arene). Resultatene viser
endring i prosentpoeng.

Spersmal fra 2020:

1.

| hvilken grad opplever du at virksomheten
har tilstrekkelig kompetanse pa felgende
omrader ved gjennomfering av
anskaffelser: - Klima og miljg

Har virksomheten en plan for a innrette
anskaffelsespraksisen slik at den bidrar til a
redusere skadelig miljgpavirkning og
fremme klimavennlige lesninger der det er
relevant?

Vi har utarbeidet styringsparametere
(KPler) pa falgende temaer: - Klima og
miljg

Har virksomheten rutiner for d vurdere
miljebelastningen i forkant av en
anskaffelse?

Har virksomheten rutiner for a vurdere
miljgbelastningen i oppfelgingen av
kontrakter der miljo skal hensyntas?



