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ETTERSP@RSELSSIDEPOLITIKK

* Pavirke ETTERSP@RSELSSIDEN
ved a dra («pull») innovasjon
fram gjennom ettersparsel

Offentlig kjgpekraft Eksempler: Virkemidler

drar innovasjoner fremover som regulering, standarder og
det offentliges kjgpekraft
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Formalet med en
innovativ anskaffelse

@ke innovasjonseffekten av
offentlige anskaffelser:

e Offentlige besparelser
* Miljgvennlige Igsninger
* Bedre tjenester for brukerne

* Naeringsvekst




Innovativ anskaffelse

Utlysning Tilbud Kontrakt

Behov - o & o
TTNTTONTNTT
@ » .
Kartlegge Dialog med Forventninger Utvikling Kontrakt
brukerens leverandorer til funksjon,
behov om mulige ytelse og
l@sninger Innovasjon

Planlegging



Dialog fgr konkurranse lyses ut




Veggprofil i
massivire
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Hvorfor dialog for
konkurransen lyses ut?

WSSEAH IS MNNNSEZH IS WNNNSEEVNTSY

1. Et bedre konkurransegrunnlag
a) Etterspgrre det riktige pa en god mate

2. Kjppe bedre lpsninger — hva finnes?
a) Kjgpe «siste nytt»
b) Tilpasninger, utvikling

3. Kjgpe nye lgsninger, kjppe
innovasjon — pavirke til nye Igsninge




Mulighetene for innovasjon er stgrst
| behovs- og dialogfasen

Apne for Etterspgrre Ta ut gevinsten av
Innovasjon Innovasjon Innovasjon

Kontrakts-
oppfelging

N

Konkurranse-
giennomfering

@
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Behov Dialog Behovs-
beskrivelse




Hva er innovativ metodikk |
bvygg-anskaffelser?

1. Ambisjoner og mal (kommer
fra politikerne?)

2. Beskrive behovene for a oppna
malene — mer brukerinvolvering

3. Tilknytte seg ekspertise for
apning av mulighetsrom

4. Spor markedet: Bruke
kompetansen i markedet (fa
innspill), orientere seg om hva
som finnes og hva som er mulig




Mal og ambisjoner

Stigrdal kommune

Utstrakt bruk av tre vil vaere et av virkemidlene for a oppna
malsetting om lavt karbon-fotavtrykk.

| prosjektgrunnlaget er det beskrevet at anleggsdriften i
byggefasen skal veere klimangytral. Dette gjelder ogsa
midlertidig varmebehov / byggtark, som fortrinnsvis skal
skje ved at den permanente I@sningen for energileveranse
til bygget kommer pa plass sa tidlig i byggeperioden at den
kan ogsa kan anvendes under bygieperioden.

Bygningen skal demonstrere god klimatilpasning. Dette
innebaerer blant annet fokus pa fuktsikkert bygg, utstrakt
bruk av tre i konstruksjonene, og innovative Igsninger for
overvannshandtering.

Folgende kategorier i BREEAM-NOR skal prioriteres:

* Ene 04 Energiforsyning med lavt klimagassutslipp
(maksimalt 2 poeng)

* Ene 05 Energieffektive kjplelagre (maksimalt 3 poeng)

 Mat 01 Baerekraftige materialvalg (maksimalt 7 poeng)
* Pol 01 Pavirkning fra kuldemedier (maksimalt 3 poeng)

 For Mat 01 skal poengene som ferer til 20 — 40 %
reduksjon av klimagassutslippene i forhold til et
referanseb\‘gg prioriteres. Det er forelgpig ikke poeng
knyttet til klimangytral anleggsdrift i byggefasen, sa
dette gar lenger enn dagens kravi BREEAM-NOR.

Malvik kommune

Forskningssenter for nullutslippsomrader i
smarte byer (FME ZEN). Konsepter fra ZEN
som er spesielt aktuelle i sammenheng med
utbyggingen av Nye Vikhammer ungdomsskole
er:

* Lokal fornybar energiproduksjon
* Energiutveksling i omradet
e Utslippsfri byggeplass

* Nullutslippsbygg




Hva er innovative bygg?

Bedre funksjonalitet

* Treffer brukerne av bygget bedre

* Har en fremtidsrettet funksjonalitet —
endres etter en tid?

 Bade bygningskropp og teknologisk

Smart styring av lys, varme,
ventilasjon ... digitalisert

Minimalt klimagassutslipp |
byggeperiode, drift og avhending

God kvalitet, lave livssykluskostnader

Effektiv byggeperiode med minst
mulig feil / uheldige hendelser —
bedre digitale verktgy?
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Holmen svemmehall
er et innovativt bygg

* Energieffektivisering:

e Solceller som fasadel@sning
e Solfangeranlegg pa parkeringsplasser og veiareal

e Heve-/senkebunn i begge bassengene

Buason fra mwmmn M:b. Mmmmtmtm MW& v.nasau
Verkds, (foran il venstre), Elisabeth Kolrud fra WWO‘\WW* » Arkis Arkitelzae.
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e Renseanlegg med keramisk filter

e \Vannbasert varmeanlegg

e Helintegrert automasjonssystem/SD-anlegg Holmen svemmehall kdret til
e Miljgvennlig materialvalg (lavkarbonbetong) Arets Bygg 2017
. Holmen svemmehall i Asker ble onsdag kveld annonse

e Passivhusstandard PesaStns FA full oversi
o . . \ t) !/. ifl/ 'X.‘, %g/ Vél'e miliBgOd

e Behovsstyrt ventilasjonsanlegg, sparedusjer, samt LED-lys og P 30820 o e, 15020035 produkter

Kiringen fant sted under drets Byggegalla pd Radisson BLU Plaza oo
d a gS IyS Sty ri n g Hotel | Oslo, som er en del av Byggedagene.

Like ved sjoen pd Nesbru i Asker er det som skal vaere Norges
mest miljevennlige svommehall blitt bygget.

Med rekordtett bygg og energi fra bide bakken og sola, er det
alitid sommervarmt i det nye anlegget.

Holmen svommehall dpnet tidlig sommeren 2017 med plask og
bram. Med vindu ut mot sjeen kan badelystne gjester nd bade
hele dret pd Nesbru. Et stort, grent utomhusomride og

* Halvert energibehov / 55% mindre, lavere o e o o s o
driftsutgifter
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Tilknytt dere ekspertise for utvidet mulighetsrom (‘\n

Radgivende
Ingenigrer

Arkitekter

Entreprengrer
Fag
Tekniske Igsninger

 Pa miljglgsninger (hva kan vi
etterspgrre?)

* Pa entrepriseformer —
(hvordan legger vi opp
prosjektet og anskaffelsen?)

Byggherre




..noen eksperter...

Sintef Byggforsk
/EN — Zero Emission Neighbourhood

Senter for Idrettsanlegg og Teknologi
(SIAT)

Green Advisors

Enova




3ehovét for befre Igsnin
oppstar som oftgtnaer

 brukerne







Innovasjonspartnerskap
Bergen kommune

Bergen kommune samlet
markedet til hjernedugnad

14. mars 2018 av Tore André Sines

Bergen kommune samlet 170 deltagere til markedsdialog om
iInnovasjonsprosjektet 1000 bygg - 10 OO0 muligheter. Leveranderene
matte jobbe aktivt hele dagen for a lese kommunens behov gjennom
konseptet hjernedugnad og speed dating.

Kommunen vil motta inntil ti millioner kroner for a innga ett eller flere
innovasjonspartnerskap, hvor malet er nye og mer effektive lesninger for
drift og vedlikehold av kommunens tusen bygg. Gjennom
markedsdialogen ba kommunen om innspill fra potensielle leveranderer.

| tillegg bidrar Innovasjon Norge, Leveranderutviklingsprogrammet og Difi
med ressurser, kompetanse og veiledning gjennom hele partnerskapet for
a sikre en trygg ramme og vellykket gjennomfering.

INNOVASJONS -

AVDEKKING
A BEHOV &
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Dialog : Vi utfordrer markedet




Dagens @nsket
situasjon? situasjon?
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Velkommen til dialo g INVITASJON TIL DIALOGKONFERANSE

1. Lag et godt dialo gnotat som beskriver Tema: Muligheter for industrialisering og modulzere
byvggemetoder ved bygging av spesialrom

a) Mal, behov og utfordringer _
b) Hva gnsker dere innspill pa? Sjukehuset Nordmere og Romsdal (SNR)

2. Legg ut dialognotatet og invitasjon til
dialog TIDLIG (helst 4 uker f@gr) som
veiledende kunngjgring pa Doffin

= Beskriv hvordan dialogen skal gjennomfgres.
Praktiske opplysninger

" Jobb godt med mobilisering (viktig suksessfaktor)

3. Dialogen ma veere reell, altsa tidlig nok til
at leverandgrene ma kunne pavirke
prosjektet og konkurransegrunnlaget —
byggherren er apen for alle innspill og
ideer i dialogen

Dialogen arrangeres i samarbeid med Nasjonalt program for leverandgrutvikling.

INNOVATIVE iciiiciciniain
anskaffelser anvo me  difi



randegrer



Om behovet /utfordringene
Det er gnskelig med innspill innenfor fglgende temaer

———— .-

- .-
.




Miljgvennlige byggrelaterte tiltak (solceller, energibesparende tiltak, etc)

Miljgvennlige tiltak:

NTNU gnsker et mest mulig beerekraftig og
klimavennlig bygg.

Hvilke lgsninger kan vaere aktuelle for mest mulig
fornybar Energi og minst mulig energibruk?

Eksempelvis:
* Passivhus/isolasjon/vindu

* Energibregnner/varmepumpe
= Solceller tak
=  Solceller fasede(r)

Hvilke Materialer er mest mulig klimavennlig?




Modulbygging / Elementbygging

Fremdrift

Hvilke muligheter har modul og/eller elementbygging

cnyttet til prosjektets prioriteringer?

Entrepriseform

Samspill vs. totalentreprise

Pa grunn av byggets kompleksitet, krav fra brukerne,
og drift og vedlikehold i ettertid ser vi pa mulighter

knyttet til forskjellige entrepriseformer. Prosjektets

prioriteringer skal ivaretas av valgt entrepriseform.

e Det bes om innspill.




Resultater ved bruk av
innovativ metodikk i bygg-
anskaffelser

Fyret flerbrukshus pa Jpa i Fosnes kommune
Innbyggertall Fosnes kommune: 628

Flerbrukshuset apnet januar 2017

* Bedre folkehelse: Flere driver med fysisk aktivitet i
kommunen

e Attraktive steder: Gode tjenester
(svemmeopplaering)

* Farad, og fa rad til mer: Et flerbrukshus vi har rad til
a bygge og drifte: 55% lavere driftskostnader, 70%
lavere energikostnader. Spart investering ila levetiden
pga reduserte driftskostnader

* Mindre klimagassutslipp; Smarte energilgsninger
med 70% fornybar energi, ca 35 tonn mindre CO2-
utslipp pr ar tilsvarer 70-80% mindre utslipp pr ar




Resultater ved bruk av -
innovativ metodikk i bygg

Lokal / regional naeringsutvikling

* Nye lgsninger: Utviklet integrert teknisk anlegg med
fornybar energi fra geovarme, solvarme og CO2-
varmepumpe som gir effektiv og energigkonomisk drift av
en flerbrukshall.

OFU-kontrakt sammen med Fosnes og NTNU

* Lokal / regional / nasjonal neeringsutvikling: 7 nye
arbeidsplasser: 2 VVS-ingenigrer og 5 rerleggere hos
Grannes VVS i Namsos.

e Har gitt produkt- og tjenesteutvikling ved na a kunne tilby
totaltekniske entrepriser. Har skapt et stgrre marked for
bedriften




Bruk av dialog i planleggingsfasen

Markeds-
dialog

Markeds-
dialog

Markeds-
dialog

Programmering

Planarbeid

Prosjektering

* Behov * Muligheter * Forprosjekt
 Areal- og funksjons- e Utredning  Detaljprosjekt
program e Skisser * Beskrivelser

e Brukermedvirkning Arkitekt og * Kontrahering
»  Miljpambisjoner radgiverteam entreprengrer, fag



Gjennomfgringsmodeller

Q Samspillsentreprise

Q Totalentreprise
Q Utfgrelsesentreprise

Drift o
Prosjektering [N BYgging vedlikehgcg)ld

tiltransportering

Markeds
dialog

Finansiering Markeds

vedtak dialog Planlegging

Hvor i prosessen man er pavirker hva man har dialog om



Innovasjon i samspillsmodell

~ ~ ~ ~
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Markeds

il Samspillsentreprise

Drift og

Finansiering

Planlegging Prosjektering Bygging

vedtak

vedlikehold
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Utslippsfri

by%ge- 0g
anleggsplass

Utslippsfrie byggeplasser er innen
rekkevidde. Na gar vi videre i dialogen med
bygg- og anleggsneeringen for a sammen
strekke oss i riktig retning mot utslippsfri
teknologi.

Miljevennlig transport til
og fra bygg- og anleggsplass

Initiativtakere og samarbeidspartnere

m %

DIREKTORATET
Statens vegvesen

2 STATSBYGG BELLONA ZERO :

Innovative
anskaffelser U @
BARUM

ANHO Mo | difi KOMMUNE VESTFOLD

ylkeskommune
R Ostfold difi OREEC
FYLKESKOMMUNE KUNNSKAPSBYEN
x> Forsvarsbygg BANE NOR

Energieffektive og utslippsfrie
lesninger for byggterking

Utslippsfrie
anleggsmaskiner

\.

\O

innovativeanskaffelser.no

+ Fremdrift

./ Bakgrunn

Oslo kommune utfordret i 2016
leveranderene pa fossilfri byggeplass.
Na samler vi flere offentlige utbyggere
og strekker oss mot utslippsfritt.

Leveranderkonferanse 15.mai 2017

- mote mellom offentlige utviklere,
bransjeorgansasjoner og leveranderer
for & diskutere veien mot utslippsfrie
bygg- og anleggsplasser.

Utvikingslep

Dialog med relevante leverandorer,
bransje og utviklere for et felles
utviklingslep slik at kravene kan bli
realistiske.

Anskaffelser

Det vil bli utlyst anskaffelser for
utslippsfrie bygge- og anleggsplasser
etter hvert som markedet er klare for
det.
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Utslippsfrie bygge- og anleggsplasser ad 30,
- det slippes ut mer CO2 ila byggeperioden ke, S ~

enn i hele driftsperioden

Hva er mulig na og framover?

Eksempel:

Et tildelingskriterium «reduksjon av
miljgbelastninger i byggefasen.
Redegjgrelse av reduksjon av
klimagassutslipp og lokale utslipp fra
byggeplass» - vekting 35%



Trondheim kommune har
hatt 2 markedsdialoger
ang utslippsfrie bygge- og
anleggsplasser

=N
oo

GRONN

ANLEGGSSEKTOR

Formalet med dialogen

Apen markedsdialog med konferanse, gruppedialog og en-til-en-meter

Trondheim kommune vil presentere snarlige kommende byggeprosjekter og byggeprosjekter pa
lengre sikt for a vise behovet for utslippsfrie byggeplasser fremover. Miljamal og -ambisjoner vil bli
formidlet, og det blir faglige innlegg knyttet til problemstillinger ang utslippsfrie byggeplasser pa
dialogkonferansen. Det blir ogsa diskusjonsgrupper og oppsummerende dialog fil slutt pa
konferansen.

Formalet med dialogkonferansen er a fa innspill pa muligheter og utfordringer for bransjen pa
felgende punkter:

- Fossilfrie anleggsmaskiner
- Fossilfri transport tilffra byggeplass

- Rigg oq drift inkludert utslippsfri varme og terk av byggeplass

Vi ensker innspill fra deltakerne pa de forelepige planene, samt a fa innspill som vi kan bruke for 3
na malene om utslippsfrie/ fossilfrie byggeplasser | Trondheim. ldeer som kommer frem | denne
prosessen vil kunne bli brukt | bade utarbeidelse av kontraktsstrategi, kravspesifikasjon og | senere
anskaffelser. Det ferste konkrete byggeprosjektet som vi vil ta med oss innspill er | gjennomfanng
av tilbygg til Okstad skole som blir lagt ut til prising ferste halvdel av 2018. Malet er at vi gjennom
vare prosjekter stimulerer bransjen til omstilling mot utslippsfrie byggeplasser gjgnnom a bruke
erfaringene fra det ferste prosjektet til krav | nye prosjekter.

Program

Tid Tema

11.43 Regisirering og kaffe

12.00 Velkommen; v Trondheim kommune

12.10 Hvorfor ettersper vi utslippsfrie byggeplasser/
Trondheim kommunes byggeplaner fremover, og om prosjektet
Okstad skole.
Trondheim eiendom - utbygging v/ PL milje Randi Lile og PL Svein Anders
Rode

12.40 Hvordan kan leverandarer utnytte muligheten til dialog i forkant av
konkurranseutlysing for utvikling av egen virksomhet?
MNasjonalt program for leverandarutvikling v /Hilde Sastherire

13.05 Status i dag pa utslippsfrie byggeplasser, nasjonalt og regionalt
v/ida Fuchs, Sar-Trendelag fyikeskommune/ Bellona

13.30 Hva kan bidra til utslippsfrie byggeplasser wChistoffer Skaar Sintef
Eyggforsk

14 .30 Pause, kaffe mm

14.45- 16.00 Gruppearbeid- med plemunsdiskusjon og oppsummering
Invitasjon til en- en mater




Prosjektblogg

Fossilfrie og utslippsfrie
byggeplasser brer om seg - na
ogsailTroendelag

22. mars 2018 av Hilde Seetertro

Trondheim kommune gar foran og ettersperr fossilfrie, og etter hvert
utslippsfrie, bygge- og anleggsplasser i Midt-Norge. Etter markedsdialoger
og utvikling av kontraktsunderlag i tilknytning til anskaffelsen Okstad skole har
kommunen laget en delrapport.

| delrapporten kan alle andre som er i starten med a ettersperre fossilfrie
byggeplasser hente kunnskap. Det er av stor betydning at sa mange som
mulig blir med pa a ettersperre klimavennlige bygge- og anleggsplasser slik
at utviklingen mot helt utslippsfrie byggeplasser gar sa raskt som mulig. Vi
oppfordrer alle andre offentlige byggherrer til a4 gjere det samme! | rapporten
til Trondheim kommune kan du lese om hvordan de har kartlagt markedet,

hvilken nytte de har hatt av markedsdialogen (ogsa ved a delta pa
Leveranderutviklingsprogrammets nasjonale meteplass for utslippsfrie

byggeplasser), hvordan arbeidet med dette har gitt faglig utvikling hos egne
ansatte, og hvilke krav de har satt i konkurransegrunnlaget for Okstad skole til
fossilfri byggeplass, reduksjon av energi og til utslippsfrie lesninger.

Prosjektutvikler i Trondheim kommune Randi Lile sier: «Kontakten med
markedet har veert nyttig for oss. Bade for a vite hvilke tiltak som er
tilgjengelig i dag, og hvilke tiltak som er i ferd med & utvikles, eller kan komme
| neer fremtid.»

Les rapporten her



| | Leveranderkonferanse:
L‘”IS”'”ge.r.fOr('jagr'F‘g.a" i Smart energibruk og
solenergi i undervisningsbygg I ”
agring av SOLENERGI

Pagaende anskaffelse Tandag 8 rar
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Smart energibruk og lagring e e o e,

En rekks offenthge wirksomheter har energiprodusemends ygg med

[}
av SOlener l solceller ph bypningairogpen. Ved stablenng av siore solcelleanriegg ph tak
ofeller fasader, 54 wil ded bl produsart mmse eneg — mahu ik
Rl Babeoy for, Hier & dat siort potenaial for inmovas Dis;
Undervisningsbygg Oslo KF Statsbygg Vestfold Fylkeskommune @stfold fylkeskommune Difi innen smart energibruk og lagring. Er cu mad? s:gnkonkurranse ene

Oslo kommune, Omsorgsbygg KF Ser-Trendelag fylkeskommune
Nasjonalt program for leveranderutvikling Akershus fylkeskommune Eiendom FKF

Eﬂrpsburg kommune Dppﬂg.ﬁrd kommune
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En rekke offentlige virksomheter har energiproduserende bygg med Peienerer. For & mpalbppny Colie o Ont oo M UVBEOE  nde
solceller pa bygningskroppen og ved etablering av store solcelleanlegg pa Fmm s R S e
tak og/eller fasader, sa vil det bli produsert mye energi som bygget selv ikke

har behov for. Bygg kan levere ut pa nett opp til 100 kW, men pa solfylte

ettermiddager, helger og ferier kan det veere risiko for at det produseres

energi over denne grensen. Det er pa bakgrunn av dette at vi na star na av energien s
. . . . ; Utviklingsigp, |
samlet og stiller krav til smarte lesninger innen bade lagring og smart bruk
. . Omsorgshyg
av energien som produseres. For a realisere dette ma det legges et kommune og ¢,




Gode dialoger er....

 Godt planlagtigod tid

* Tid til mobilisering av markedet og
alle aktgrer som kan bidra

* Tenk utradisjonelt / nye bransjer
e Blir kommunisert godt (i tillegg til Doffin)

e Erinteressante for Ieverand¢rene
* Faglig
e Mgteplass
 Apner muligheter for dem




Hva betyr det for leveraridgrene? - - - - -

Ny mate a veere

| kontakt med
markedet pa

Leverandgr

@kt mulighet
for 8 komme |
POsisjon

Produktutvikling

Nye markeds-
muligheter

36



Hvorfor er det nyttig med dialog
for oppdragsgiver

* Far kunnskap om hva som er mulig, mulige lgsninger

* Blir bedre kjent med markedet

* Kan utfordre tidlig, starte prosesser

* Utnytter leverand@renes kompetanse og far bedre lgsninger

* Far bedre bestillerkompetanse og kan utarbeide bedre
konkurransegrunnlag



Hva pavirker valg av entreprise og
giennomfgringsmodell?

1. Malsettingene: Hgye og mange mal?
2. Byggets kompleksitet: Hva skal vi bygge?

3. Kompetanse (pa entrepriseformen) og kapasitet i
egen kommune: Har vi egen prosjektleder?

4. Markedet: Hva er entreprengrene vant til? Hva kan
dem levere? Hva har dem kompetanse pa?



Barrierer

* Er de offentlige organisasjonene
organisert pa en mate som gjgr det
lett 2 gjennomfgre et byggeprosjekt
innovativt?

* Er de tekniske radgiverne
innovative?

* Politikere: Forankring
* Tid

* Sma kommuner: Lav kompetanse og
liten kapasitet, kjpper seg ikke
ngdvendig kompetanse og kapasitet

* Liten utviklingslyst i markedet (hos
mindre entreprengrer?)
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hilde.satertro@nho.no

Prosjektleder Nasjonalt program for leverandgrutvikling

innovativeanskaffelser.no
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