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Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032

TRONDHEIMSLOFTET

Vedtatt av Trondheim bystyre 17. november 2022
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Strategisk forankring

Trondheimslgftet setter tre ambisigse
samfunnsmal for byen og kommunen.

1 2032 skal vi veere:

1. et grennere og mer sirkulzaert samfunn

2. en by med sterke fellesskap

3. en kunnskaps- og teknologihovedstad som
er et kraftsentrum for en bedre verden
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Hovedmal 1:

Trondheim skal ta ansvar for et grgnnere og
mer sirkulzert samfunn

Sammen styrker vi livsgrunnlaget for mennesker og natur

Hovedmilet Trondheim skal ta ansvar for et grgnnere og mer
sirkulzert samfunn handler om 4 skape en klimangytral by, uten
natur- eller helseskadelig forurensning, hvor vi til tross for vekst og
utvikling bruker ressursene vare innenfor planetens taleevne.
Handlingene vire pavirker miljget rundt oss bade p4 kort og lang
sikt, og har ogsa ringvirkninger langt utenfor landets grenser. Vi ma
sikre klima- og miljgvennlige Igsninger som tar vare pa og styrker
naermiljpene, reduserer utslipp, sikrer et rikt artsmangfold og
motiverer til et sirkulzert forbruksmgnster, der vi gjenbruker mer.

Trondheim har et godt utgangspunkt for det grgnne skiftet, med en
ik og engasjert i
ey mew kunnskapsmiljger, og en gryende samskapings- og delekultur.
Omstillingen, og ikke minst samskaping av produkter og tjenester,
innebarer store muligheter for innovasjon og nytt naeringsliv. Alle
mé kunne ta gode og bzerekraftige valg i hverdagen, og vi ma blant
annet gjgre det lettere 4 velge miljgvennlige reisemater. Det m&

ogsa bli lettere 3 dele p4, tar vare pd og gjenbruke ressursene vi har.

Vi har definert fem delmél under hovedmalet:

[‘\\5//: 1.1: Trondheim er en klimangytral by

Kimangytral

cO

Smart
ressursbruk

1.2: Vi bruker vére smartere i

M 13: im har et grgnt og ivt bymiljg

Bymiljp

o ] °
308 1.4: Det er lett 4 leve miljgvennlig i Trondheim

E 1.5: Naturen i Trondheim er livskraftig og robust
Styrke
naturen

Hovedmaél 3

Ku k - 0g teknol ,“‘ dstaden
Trondheim skal vare et kraftsentrum for en
bedre verden

Sammen skaper vi verdier som Ipser de store samfunnsutfordringene

s og skal
vaere et kraftsentrum for en bedre verden handler om hvordan

Trondheim skal ta en aktiv padriverrolle for & bidra til & Ipse de store ‘

og sammensatte samfunnsutfordringene. Vi skal vare et sentrum for 3& (ﬁs}
ny kunnskap, teknologi, innovasjon og aktiviteter som skaper verdier

og Isninger som bidrar til en beerekraftig samfunnsomstilling. Det %rzf’nymed
innebaerer at vi ma tenke nytt rundt hva som skaper verdi og hvilke ‘% '&"'“!p
gkonomiske modeller som fungerer over tid. Vi m3 bli et mer sirkulaert "“%%
samfunn ved & utnytte de ressursene vi har bedre, og kaste minst @
mulig som avfall. vim3 holde ressursene i et kretslgp som fgrer til L, L/)
mindre behov for & ta ut nye rivarer. Vi mé gé fra & fokusere p& Eanitaog
pkonomisk vekst til 3 satse pa barekraftig verdiskaping. o

Vihar lenge vart klar over et gkende ressursgap i Norge, hvor behovet for velferdstjenester og
tilgjengelige ressurser i offentlig sektor ikke lenger henger sammen. Pandemier og konflikter har i tillegg.
synliggjort hvor sdrbare vi er. Behovet for Igsninger og verdiskaping som utnytter lokale ressurser blir
stgrre, og nye samarbeidsformer mellom ulike sektorer blir ngdvendig.

Vi har definert fem delmél under hovedmalet:

3.1: dheim har et i ingsliv og et i It ledende
e kunnskapsmiljp som samarbeider godt

3.2 dheim k har mal de og baer ige tienester

med god kvalitet

3.3: dheim realiserer p som liggeri ing og

teknologi for & mgte utfordringer i framtida

Digitlsering

3.4: Trondheim er ledende p4 sirkulzer- og delingspkonomi som bidrar til
god livskvalitet innenfor planetens tileevne

3.5: Samfunnsaktgrene i Trondheim tar et felles ansvar for & utvikle det
samfunnet vi gnsker a leve i
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Hovedmdl 2;

Trondheim skal vaere en mangfoldig by med
et sterkt fellesskap

Sammen skaper vi muligheter for at mennesker kan leve gode Iiv

Hovedmalet en mangfoldig by med et sterkt fellesskap handler om
4 skape et sosialt baerekraftig samfunn der alle mennesker har like
muligheter til verdige liv med tillit, trygghet, tilh@righet og tilgang
til goder som utdanning, arbeid og bolig. Vi ma skape et samfunn
der livskvalitet, inkluderende narmiljg, sosial rettferdighet og

er Disse
verdiene er koblet til FNs menneskerettigheter og baerekraftsmal.

| Trondheim lever de aller fleste trygge og gode liv, har nzere
relasjoner og deltar i arbeid eller utdanning og meningsfulle
aktiviteter. Samtidig er det mange som har det vanskelig, Vi har
utfordringer knyttet til tilrettelegging for mennesker med nedsatt
funksjonsevne, integrering av minoriteter og levekrsutsatte
familier, og psykisk helseproblematikk hos barn og unge.
Utenforskap er en utfordring vi ma Igse i fellesskap. Mange av
Isningene ligger mellom oss. Vi ma jobbe for en mangfoldig by,
med trygge og 3pne mpteplasser som gir tilhgrighet. Sammen
styrker vi fellesskapet.

Vi har definert fem delmal under hovedmalet:

@ 2.1:Tr heims i har god li

Livshvalitet

<=¢ 2.2: Trondheims innbyggere har tilgang til arbeid og utdanning, og annen
verdifull aktivitet i sine liv

utdanning

O 2.3: | Trondheim har vi et fold av bomiljg og deralle

wmioon  f@ler seg velkomne

meteplasse

er kultur- og fri , der alle bidrar til gode

gfy 24

e lokalsamfunn

g:ﬁ 2.5: 1 Trondheim har alle muligheten til a bli hgrt, spurt og sett i
planlegging og utvikling av kommunen

Demokrat

18




S TRONDHEIM KOMMUNE

Anskaffelsesstrategi
for perioden 2023-2030
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Anskaffelsesstrategien 2023-2030 - et kort sammendrag

5 satsingsomrader

Ambisjoner mot 2030: Hgy modenhet
oQ Trondheim kommune skal bruke anskaffelser som strategisk virkemiddel for a bidra til det grgnne skiftet og na malene i Trondheimslgftet.
g Vi skal: 4
‘5 ® Ipfte oss fra & vaere en operativt god innkjgpsorganisasjon, til & bli en anskaffelsesfaglig kompetent og moden organisasjon. Vi skal
g anvende anskaffelser som et strategisk verktgy tett koblet mot hvordan vi jobber med tjenesteutvikling, innovasjon, miljg og baerekraft.
3 ®  jobbe systematisk, male, lzere, og kontinuerlig utvikle og forbedre oss pa anskaffelsesomradet.
< ® samhandle godt pa tvers av ansvarsomrader, med naringsliv og eksterne aktgrer for 3 utnytte kompetanse og ressurser mest mulig
effektivt, og skape verdi for flere enn kommunen. . Innovasjonsoriente
® taenledenderolle i felles anskaffelser ogia utvikle anskaffelsesfaget regionalt og nasjonalt.
2030
A
® Strategiorientert
Behov- og sluttbrukerperspektiv, effektive og smarte innkjgp, marked- og leverandg@rperspektiv,
innovative anskaffelser og baerekraftige anskaffelser. /
Kompetanselgft og kontinuerlig NP . - -
L Digitalisering og forenklin i A Serviceorientert
kompetanseutvikling g g 08 g Samhandling, struktur og styring
. i . - 2023
Vi skal gjennomfgre et stgrre Vi skal digitalisere og forenkle Vi skal etablere strukturer og kultur
o kompetanselgft hvor grunnleggende anskaffelsesprosessen slik at som fremmer samhandling, gkt
= anskaffelse'skompe.tanse star sentralt og g;éfr;ftfvplfz\:?ézzn;::aliic;g kompetansedeling og lzring, og
g :1?:;;32} L':Cii‘l'iisjzr;’iag:(ﬁrbehov og EEERC T J mer effektiv bruk av ressursene.
2 g : : Regeloriente
9;; Vi skal jone systematisk og kontinuerlig Vi skal samle og strukturere Vi skal ta en ledende rolle i felles
2 utvikle var kompoetanse pa data slik at vi far bedre anskaffelser og partnerskap.
™ anskaffelsesomrddet. beslutningsgrunnlag og gode Sammen med andre skal vi gke
styringsverktgy. handlingsrommet og kraften vi har Lav modenhet

Vi skal ta en ledende rolle i utviklingen av

anskaffelsesfaget bade regionalt og til & drive frem innovative
nasjonalt. og baerekraftige Igsninger.



Strategisk grep og tiltaksomrade

Kompetanselgft
og kontinuerlig
kompetanseutvikling

Vi skal |gfte ﬁrunnleggende
anskaffelseskompetanse,
hvor barekraft, innovasjon,
brukerbehov og leverandgr-
utvikling er i fokus.

Vi skal jobbe systematisk og
kontinuerlig utvikle var
kompetanse pa
anskaffelsesomradet.

Vi skal ta en ledende rollei a
utvikle anskaffelses-faget
regionalt og nasjonalt.

Vi skal utvikle oss til & bli en anskaffelsesfaglig moden organisasjon. Ansatte skal ha kunnskap om & bruke
anskaffelser aktivt til 3 na vare mal. Vi skal benytte innkjgpsmakten smart, og ivareta var rolle som
tjenesteyter og samfunnsutvikler pa en god mate.

Det er stor bredde i de anskaffelsene kommunen gjennomfgrer. Noen er enkle og lite kompliserte, og
krever kun involvering av fa ressurser med grunnleggende kompetanse om regelverk om kommunens
anskaffelsesprosess. Mer komplekse anskaffelser innebaerer ofte behov for & gjgre flere vurderinger og
valg, og krever tverrfaglig kompetanse og involvering av flere ulike roller i kommunen.

@kt kompetanse pa anskaffelsesomradet er en forutsetning hvis vi skal Igfte oss fra & vaere en operativt
god innkjgper til 3 anvende anskaffelser som et strategisk verkt@y. Det er ogsa en forutsetning for 8 na

malene i strategien.

Det er behov for et kompetanselgft hos ansatte som har en rolle i kommunens anskaffelser. Det gjelder
bade fra politisk og strategisk ledelse, behov- og budsjetteiere, prosjektledere, fag- og tjenesteutviklere,
innki@dnsansvarlise kontraktsansvarlise. og bestillere av varer og

miljgradgivere, strategiske radgivere

tjenester. Det er ogsa behov for a big
samarbeidspartnere og virkemiddela
utvikling ma det lages en plan for hvd
kompetanseutvikling og erfaringsdeli

Det er behov for generell anskaffelsg
det behov for gkt kompetanse pa bg
dkonomisk og sosial baerekraft skal y
kompetanse pa hvordan innovative
behov for a gke den strategiske kom
anskaffelsesomradet.

En stgrre satsing pa kompetanse er i
ledere og ansatte i kommunen har er

forbedringsarbeid. Og at vi skal drivels

Delmal 1

Strategisk grep og tiltaksomrade
Kompetanselgft og kompetanseutvikling

Vi skal:

1.1 Gjo ¢ et starre k loft

Anskaffelser skal vaere en naturlig del av tj ikling og i jonsarbeid i Trondheim k Ansatte skal ha god
forstelse for rolle og ansvar knyttet til ar Vi skal gj e et kor hvor vi ivaretar ulike roller, knyttet til alle
fem perspektiver og ulike typer anskaffelser. Vi skal oke var kempetanse om lov, forskrift og innevative anskaffelsesprosedyrer slik at
vi forstar huilke muligheter vi har og utnytter det handlingsrommet som finnes til § drive frem innovative barekrattige lgsninger. Og vi
skal glennom kompetanseutvikling bidra til & skape en kultur for 3 prgve og feile, samtidig som vi gker var kompetanse p& hvordan
vurdere og handtere risiko.

1.2 Etablere en plan for og jobbe isk med videre k

Vi skal utarbeide en plan for ikling pa ar nridet og jobbe systematisk med dette innenfor alle de
perspektivene som er viktige for Trondheim kommune. Vi skal vare tydelige pd hvem som har ansvaret for de ulike delene av
kompetansetilbudet og sarge for at vi har kapasitet til 4 jobbe lopende med dette. Vi skal utforske ulike mater & drive
kompetanseutuikling pa, for eksempel se p3 okt bruk av e-lzering, og vi skal hente inn ekstern ekspertise p& omrader hvor vi selv ikke
har kapasitet eller relevant kompetanse og erfaring.

1.3 Etablere og utvikle gode arenaer for erfaringsdeling pa tvers av

Viskal etablere og utvikle gode arenaer for & dele erfaringer p3 tvers av ansvarsomréder i Trondheim kommune slik at vi bade lzerer
av hverandre, etablerer relasjoner og tilrettelegger for gkt samhandling. Vi skal styrke og utvikle anskaffelsesfaglige nettverk, dele
gode eksempler og vere tydelig pa utfordringsbildet. Vi skal sette anskaffelser p agendaen i etablerte fora og strukturer som
ledersamlinger, o arbeid med arlig handlings- og skonomiplan (H@P).

1.4 Bidra til 3 ske blant nzzringsliv, bransj og vir
Vi skal veere en initiativtaker, padriver og bidragsyter i korr iltak. P& den méten kan bade s og store selskaper ha
gode forutsetninger for & delta | markedsdialoger og konkurranser. Leveranderer i ulike bransjer skal kienner hvordan kommunen
jobber med anskaffelser pa ulike omrader o hilke serskilte krav som eventuelt stilles til noen tjenester og markeder. Slik kan vi
samlet sett ha hoy kompetanse pd innovative og beerekraft i lokalt, regionalt og nasjonalt. Vi skal ta en
ledende rolle i 4 utvikle anskaffelsesfaget nasjonalt.

lokalt, regionalt og nasjonalt

pvune til omctillina

L o - - Al 7 7 oy -




Strategisk grep og tiltaksomrade
Digitalisering og
forenkling av
anskaffelsesprosessen

Vi skal digitalisere og forenkle
anskaffelsesprosessen slik at den
oppleves som enkel og effektiv

for bade ansatte og leverandgrer.

Vi skal samle og strukturere data
slik at vi far bedre
beslutningsgrunnlag og gode
styringsverktgy.

Trondheim kommune skal imgtekomme regjeringens mal om en heldigital anskaffelsesprosess.
Vi skal ha hgy kompetanse pa digitalisering. Vi skal ta en aktiv rolle i 3 utvikle digitale Igsninger og
stptteverktgy til anskaffelser nasjonalt, i et begrenset leverandgrmarked hvor alle kommunene har
det samme behovet.

Vi skal jobbe for effektive og gode anskaffelser med fokus pa verdiskaping og kvalitet i leveransene.

Gjennom tiltak knyttet til digitalisering og forenkling av anskaffelsesprosessene skal vi:
bidra til gkt deltagelse i offentlige anskaffelser

Trondheim kommune skal gjgre det enkelt og attraktivt for leverandgrer a levere tilbud,
samhandle med kommunen og fglge opp leveranser og forpliktelser. Informasjon om
kommende anskaffelser og avtaler skal vaere lett tilgjengelig.

fokusere mer av innsats
Trondheim kommune vi
mer ressurser pa fasene
behovskartlegging og be
bruke mer av var samle
god kvalitet. Vi skal bruk
finne frem til gode baerd

bruke data som grunnlg
Trondheim kommune vi
kommende og gjeldend
tilgjengeliggjgre data so
kommunens totale ansk
beslutninger og styring.
markeder, brukere, fork

Delmal 2:

2]

Strategick grep og tiltaksomrade

Digitalisering og forenkling

Vi skal:
2.1 Digitalisere, isere og forenkle
Vi skal serge for at vi har digitale Iasninger og maler som er brukervanniige, enkle og effektive & bruke for bide ansatte og leverandarer. Vi skal
standardisere prosesser og maler slik at det blir enklere for ansatte og leverandgrer & benytte seg av disse. P4 denne méten bidrar vi til &
- gjere det enklere, mindre tidkrevende og mer attraktivt for leverandarene 3 levere tilbud.
- frigjore tid hos innkjopsansvarlige og ansatte til andre oppgaver
- sikre at vi folger nasjonale standarder og anbefalinger

2.2 Automatisere oppgaver
Vi skal effektivisere anskafelsesprosessen og bidra til gkt kvalitet | dokumentasjon og data ved & automatisere de oppgavene som kan lpses digitalt. Dette
gelder for eksempel lsninger for automatisk innhenting av informasjon om som o lignende

2.3 Legge til rette for datadrevne anskaffelser og god styring
Vi skal ha gode digitale Igsninger som fanger, og data ogi iet format. Slik kan vii styre portefaljen
av anskaffelser pa en god méte og oke innsikt og forstaelse for brukere, behov og forbruk, utvikling og maloppnaelse innen anskaffelser.

2.4 sikre kontinuerlig utvikling og forbedring av anskaffelsesprosessen og stotteverktoy
Vivil ta tydelig eierskap for satsingsomradet og serge for at vi jobber kontinuerlig med & utvikle og forbedre digitale verktay og forenkling av
anskaffelsesprosessen. Vi skal ta en aktiv og ledende rolle nasjonalt knyttet til digitalisering og statteverktgy i anskaffelser.

2.5 Informere aktivt og 3pent om anskaffelser og avtaler
Vi skal srge for at eksisterende avtaler er lett tilgjengelige og vi skal informere apent og bredt om kommende og pagiende konkurranser. P denne méten
bidrar vi til &
- gjore det lettere for ansatte & 3 oversikt eksisterende avtaler, bruke eksisterende avtaler og sikre at vi unngar kjop pé omrader vi allerede har
avtaler
- sprge for dpenhet om og innsikt i hvilke avtaler kommunen har inngatt
- informere aktivt til aktuelle bransjer og samarbeidspartnere om vare behov og kommende anskafelser.

miljg- og klimamal.




Strategisk grep og tiltaksomrade

Samhandling, struktur
og styring

Vi skal etablere strukturer og
kultur som fremmer samhandling,
gkt kompetansedeling og lzering,

og mer effektiv bruk av ressursene.

Vi skal ta en ledende rolle i felles
anskaffelser og partnerskap.
Sammen med andre skal vi gke
handlingsrommet og bruke den
kraften vi har til a drive frem
innovative og bzerekraftige
Ipsninger.

Det er stor kompleksitet i kommunens anskaffelser. Dette krever tverrfaglig og godt samarbeid
pa tvers i organisasjonen og med de rundt oss.

Ved a samarbeide med leverandgrer, bransjeklynger, andre offentlige virksomheter og
virkemiddelapparatet, skal vi finne nye og bedre mater a lgse kommunens oppgaver pa.
Sammen med andre skal vi utforske og gke handlingsrommet til & drive frem innovative og
bzerekraftige Igsninger.

Vi skal ta en aktiv rolle i felles anskaffelser med flere og vaere en attraktiv partner som leder an
i kunnskapsdrevne nettverk og innovasjonspartnerskap.

Vi skal organisere, strukturere og styre anskaffelsesfunksjonen i Trondheim kommune pa en

mate som gjer at:

ansatte i kommunen f
vi har et strategisk fok
utvikling og forbedring
vi har god operativ kaj
drift
vi bruker data, analys€
anskaffelsesfunksjone
vi utvikler hgy kompet
vi utvikler hgy kompet
anskaffelser
vi fremstar enhetlig og
samarbeidspartnere

vi utnytter felles komg
vi utvikler og ivaretar ¢

regionalt og nasjonalt

Delmal 3:

Strategick grep og tiltaksomride

Samhandling, struktur og styring

Viskal:

3.1 Pke graden av samarbeid med andre offentlige og private akterer

- Viskalvere en padriver for og defa mer  felles inigopssamarberd. Vi sl ta iniiai il plotprosiekter og fnovasjonspartnersia, soke nspirasion og dele kunnkap og eraringer
med andre. Viskal se pé nye muligheter for & utforske og eksperimentere i innovative anskaffelser som og ulike fysiske og digitale
testarenaer.

- Viskal oke graden d og

giennom 3 ha dialog om behov for innovative Issninger, ha god innsikt  like markeder o sammen med
leverandarene utvide gode St standarder og praksiser siik at vi bruker innkjgpsmakten var smart.

= Viskal etablere og delta pa felles arenaer for erfaringsdeling og dialog hvor vi skal bidra til at innovative og basrekraftige anskaffelser laftes frem som tema.

- Viskal bade i kommunen og i partnerskap med andre identifisere og gjennomfore titak som kan bidra til & oke det gkonomiske handlingsrommet til & drive innovasjon og fremme
besrekraftige losninger.

3.2 Styrke selse og lingen pa tvers av ader i

- Vi skal sgrge for at alle ansatte | kemmunen forstar sin rolle knyttet til anskaffelser, tar et aktivt eierskap og bruke anskaffelser som et strategisk verktay. Vi skl sorge for gode
rollebeskrivelser som ivaretar et operativt ansvar for & planlegge og giennomfare anskffelser og et strategisk ansvar for  utvikle og styre anskaffelsesomradet. Vi skal knytte dette til
plan for kompetanseloft o kompetanseutvikling sk st alle f3r tilpasset oppleering og kompetanse.

- Viskal styrke i 5 tvers av fag-og i kommunen, se behov p tvers av enheter og tjenestetilbud, og utnytte kompetanse og kapasitet p3 en

og
hensikismessig og effektiv mate. Dette er spesielt viktigi 8 kaffelser, ogi med behov for innovative Igsninger.

3.3 Styrke strategisk og operativ kapasitet pa anskaffelsesomradet
Vi skal strukturere og styrke innkjgpstjenesten og anskaffelsesfunksjonen i kommunen siik at Trondheim kommune har:
- kapasitet ti & drive utviklings- og og styring av
- aretar behovet for dybdekompetanse om visse typer anskaffelser opp mot behovet for breddekompetanse og et sterkt enhetlig fagmiljo
- tydelig avklart ansvar for & folge opp leverandarer, kontrakter og gevinstrealisering
- Kompetanse og epasiet i & jobbe metodiskog systematisk med & kartegge behoy, brukerinikt og brkermechrkring

- hay kompetanse og kapasttet til & jobbe med miljokrav og
- hey kompetanse og kapasitet til & jobbe med innovative anskafelser
- kompetanse o kapasitet til & jobbe med digitalisering bade som og anskafelser av digitale Igsninger generelt

3.4 Etablere tydeligere styring av anskaffelsesomradet

- Viskal etablere styringsparametre, mlinger og strukturer som gjer at vi jobber systematisk og kontinuerlig med forbedringsarbeid og kvalitetsutvikling. Vi skal bruke data og analyser
il  skaffe oss bedre innsikt o oversik, og sikre mer Ippende rapportering.

- Viskal utarbeide egne anskaffelsesstrategier i store prosjekter og pa omrader hvor det er behov for tydeligere mél, rammer eller strengere krav til anskaffelser. Eksempler pa omrader
er IKT-anskaffelser med haye krav til sikkerhet, anskaffelser knyttet til bygg og eiendom huor det er szerlige krav til miljp og basrekraft, og omrader med spesielle markedsutfordringer
(sma eller fA leverandgrer). Det gjor at vi kan stille strengere krav pa noen omréder. Vi kan tilpasse starrelsen pa avtaler etter hvordan markedet er, gi tydeligere faringer pa hva som er
viktig 4 vekte i skjgnnsmessige vurderinger, og dermed hndtere ulike typer anskaffelser godt.




5 satsingsomrader

For a na malene i Trondheimslgftet og bli en mer anskaffelsesfaglig moden organisasjon, skal vi jobbe strategisk og strukturert med
anskaffelser med vekt pa flere perspektiver. Perspektivene utgjgr kommunens fem satsingsomrader i perioden mot 2030. Vi skal ta
hensyn til disse i alle anskaffelser og i utviklings- og forbedringstiltakene vi prioriterer fram mot 2030.

Et behov- og sluttbrukerperspektiv

Vi skal dekke behov, s@grge for at vi anskaffer det
riktige, og legge til rette for medvirkning i
prosessene.

Et innkjgpsperspektiv

Vi skal anskaffe effektivt og pa mater som gir stgrst
mulig verdi. Vi skal anskaffe varer og tjenester i trad
med bade miljgkrav, serigsitetskrav og andre krav
beskrevet i lov, forskrift og nasjonale fgringer.

Et marked- og leverandgrperspektiv

Vi er opptatt av a stimulere til leverandgr- og
naringsutvikling. Vi skal forsta markedet,
samhandle og lzere av hverandre, sette gode krav og
sgrge for god oppfe@lging av leverandgrer, leveranser
og avtaler.

Et baerekraftsperspektiv

Vi skal utnytte anskaffelser som et
strategisk verktgy for @ na malene vi har
satt oss i Trondheimslgftet, klimaplan og
andre kommunale planer. Vi skal forsta
hvordan vi best bruker kompetansen og
innkjgpsmakten var til a na klimamal og
baerekraftsmalene. Det skal skje pa en
mate som utvikler markedet, uten at det
gar ut over deltagelse i konkurranser.

Et innovasjonsperspektiv

Vi skal utvikle lgsninger og tjenester som
ikke finnes per i dag — vi ma Igse ting pa nye
mater. Vi ma i stgrre grad involvere og
samhandle med bade brukere, markedet,
FoU-miljger og andre aktgrer for a finne ut
hvilke Igsninger som er mulig & utvikle pa
kort og lang sikt.
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Et baerekraftsperspektiv

Vi skal utnytte anskaffelser som et strategisk verktgy for 8 na malene vi har satt oss i Trondheimslgftet, klimaplanen og
andre kommunale planer. Vi skal forsta hvordan vi best bruker kompetansen og innkjgpsmakten var til a na
bzarekraftsmalene og utvikle markedet, uten at det gar ut over deltagelse i konkurranser.

Trondheim kommune skal utnytte anskaffelser som et strategisk verktgy for a na malene vi har satt oss i Trondheimslgftet med
vekt pa bade miljgmessig, skonomisk og sosial baerekraft.

Vi skal:

forstd hvordan vi best utformer behov og krav som bidrar til 3 na baerekraftsmalene og utvikle et mer miljgvennlig og
bzerekraftig naeringsliv, uten at det gar ut over deltagelse i konkurranser. Vi skal ha hgy kompetanse og forstaelse for bade
miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft, og sammenhengen mellom dem. Vi ma ogsa forsta hvordan vi balanserer
mellom dem i tilfeller der valg pa et omrade gir negative konsekvenser pa andre omrader.

ta en ledende rolle innen bzerekraftige anskaffelser i bygg- og anleggsnaringen. Her har vi det stgrste volumet av vare
innkjgp og st@rst innkjgpsmakt til 3 pavirke leverandgrmarkedet. Vi skal utvikle hgy kompetanse pa dette og samarbeide
tett med regionale aktgrer som FoU-miljger, fylkeskommune, bransjeforeninger og klynger.

utarbeide tydeligere indikatorer og malinger som viser hvordan anskaffelser bidrar til 8 na kommunens barekrafts- og
klimamal. Vi skal ta i bruk felles indikatorer for baerekraft i kommunen og se disse opp mot hvordan vi maler og styrer var
anskaffelsesportefglje.

utforske og utnytte handlingsrom knyttet til anskaffelser av sirkulaergkonomiske Igsninger. P3a dette omradet kan
delingsgkonomi utfordre tradisjonelle innkjgpsprosedyrer og standardavtaler.

Vi skal ivareta dette perspektivet i alle anskaffelser og jobbe med forbedrings- og utviklingstiltak. Vi skal spesielt se pa
kompetansetiltak, gkt samhandling og bedre maling og styring.



Innkjopstjenesten

Innkjgpssjef
Robert Grande

Innkjgpskonsulent

Kontraktsforvalter Miljgradgiver
Innkjgpsradgivere

Miljgradgiver

Kontraktsforvalter Prosjektstilling

R . . i . . . . Miljgkontroller
Miljgradgiver; skal veere drivende i kommunens arbeid med & minske miljgbelastning av Prosjektstilling

anskaffelser. Miljgradgiver ved Innkjgpstjenesten skal bidra i giennomfgring av
anskaffelsesprosesser, slik at kommunens anskaffelser bidrar til oppfyllelse av det som
er vedtatt i kommunens planverk, spesielt innenfor innovasjon, baerekraft, klima og

miljg.




Anskaffelsesprosessen

Hva vi har gjort til na:

Minimum 30% vekting der avvik ma begrunnes i anskaffelsesprotokollen, strategisk utvelgelse av hvor klima- og milje
ressurs blir satt inn.

Hva blir nytt?

e Enhver anskaffelse ma ha en vurdering tilknyttet klima- og miljgbelastning
° Be%ru nnelsen for avvik vil bli lagt kunngjeringsskjemaet )
e Poftensiell gkt kostnad uten gkt klima- og miljegevinst som konsekvens av mindre balanserte anskaffelser

Viskal ogsé fortsetted... . . N
etterstrebe a komme tidlig inn i prosessen, benytte markedsdialoger og ha kompetanseutveksling med fagmiljger.

RS L
onkurmansegiennontoring SO

Lage framdriftsplan Klargjere dokumenter Beslutninger for opsjoner
Avklare behov/ Kunngjering Avrop/bestilling
Brukermedvirkning Svare ut spersmal Fakturakontroll
Utarbeidelse av krav og tildelingskriterier Evaluering
tilpasset den enkelte anskaffelse Innstilling/tildeling
Forberede gjennomfaring Klargjering av kontrakt

Avtaleinngaelse




Arbeidsprosess

Tips:

o 0o Woe

Sorterer det som er kommet frem i prosessen
etter hva som passer som et type krav eller
tildelingskriterium.

Formulerer krav og kriterier (slik at en
normal leverandgr forstar betydningen og er
spesielt tydelig pa hva som kreves av
dokumentasjon).

Begynn tidlig med a skfiftliggjere det som er fastsatt, hva du finney ut gv og lurer
Mldm&rmegesnttikayt&etevektm goginn old. Ev.

gjﬁ&?ﬁgﬁ&j&:ﬁéo Gﬂﬁ%ﬁ@égféarngv{?i ﬁ'o_Ftrréoe lurt for deg.
h @Ve@kggéeFen og annen virksomhet

Kriterieveiviseren til DF@

o Anskaffelser.no

o Eksemplene i DF@s veileder til regler om klima- og miljghensyn i
offentlige anskaffelser

o  Sparretelefonen

i TRONDHEIM KOMMUNE
w Trdanten tjielte

Bakgrunnsdokument

Lorem lp=um
Lorem ipzum
Lorem ipzum

Lorem Ipzum
paum Lorerm lpsam

Lorem Ipsum
Lorem Ipmom

Miljekrav og -kriterier i anskaffelsen Lorem
Ipsum



https://kriterieveiviseren.anskaffelser.no/
https://anskaffelser.no/
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/veileder-til-regler-om-klima-og-miljohensyn-i-offentlige-anskaffelser
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/veileder-til-regler-om-klima-og-miljohensyn-i-offentlige-anskaffelser

ransportmodellen

1.

En metode for & evaluere tilbydernes evne
til 3 benytte nullutslipp- og fossilfrie
kjgretoy i siste transportledd* av vare-
og tjenesteleveranser.

Evalueringen baserer seg pa Trondheim
Kommunes drivstoffpyramide.

o

Brukes aktivt som virkemiddel for a na
Trondheim kommunes politiske mal.

* Ogsa kalt “Last mile” og er definert som transportetappen hvor produktet eller tjenesten blir levert ut til mottaker.

Drivstoffpyramiden

Drivstoffene er rangert fra

E

gverst til nederst etter

T -rw-Hcrrcz

Biogass

Bvrige
Biodrivstoff

Fossile
drivstoff

TRONDHEIM KOMMUNE

Saksfremlegg

Krav til utslippsfri transport av varer og tjenester i Trondheim kommunes
anskaffelser

Ak 22/17927

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
Formannskapet vedtar at det skal stilles krav til levering med bruk av nullutslipp- g

ialle vare. Kravet gielder for
100.000 kr som innebzerer transport for Trondheim kommune. Dette innebzerer at
fra fiwste januar 2025 skal alle kjgretgy som brukes | kommunens vare- g

som er under 7,5 t ler kan frakte opp til 8 personer,

vaere nullutslipp- eller alle kjpretsy som brukes |
kommunens vare- o tjenesteleveranser, som er over 7,5 tonn og/eller kan frakte
over 8 personer, vere nullutslipp- eller biogasskioretay fra forste januar 2027.

2. Frem til kravet trer i kraft anbefales det 3 stille minimumskrav til levering med
nullutslipp- og 3 eller Kan tilby dette |
den enkeite er titfelle brukes
evnetils ipp- 08 som et

tilsvarende dagens praksis.

Saksutredning:

Saken gjelder

Klimamalene | kommunedelplan for energl og Kiima er ambisigse. Malet er at innen 2030
skal theim k vaere redusert med 80% i

forhold til 1 2009. Som et konkret tiltak for & redusere utslippene foreslar
Kommunedirektgren at det stilles krav om transport med nullutslipp og biogass for siste
transportiedd (last mile’) i alle nye anskaffelser av varer og tjenester i kommunen

Bakgrunn
Trondheim kommune kjaper varer o tjenester for ca 5,4 milliarder kroner 3riig. En stor
andel av disse anskaffeisene medforer et transportbehov. Kommunen blir pi denne m3ten
en betydelig bidragsyter til Kimagassutsiippene fra veitrafikk.

15aken foreslds det at det skal stilles krav til levering med bruk av nullutslipp- og
i alle vare- og Det foresids at kravet gielder for innkjsp
som innebaerer transport for Trondheim kommune og at fra farste januar 2025 skal alle
joretoy som brukes i k vare- of som er under 7,5 tonn
og/eller kan frakte opp til 8 personer, vaere nullutslipp- eller biogasskjsretay.
bruk :

e som er
over 7,5 tonn og/eller kan frakte over 8 personer, vare nullutslipp- eller biogasskjsretay fra

Last mie e ten i mottaker

Saksfremegg - arkivsak 22/17927 1




Standardiserte miljgkrav og -kriterier

W iima ogmiljoi offentlige anskaffelser

e

Vi har utarbeidet en b s T
nettside der vi har samlet '

enkelte standardiserte
krav og kriterier som e
Trondheim kommune
har og kan benytte. ;

Klima-og miljearbei ed

Klima og ;nil}a i offentlige anskaffelser

k og -kriterier som er brukt og kan brukes pa flere anskaffelser i

baserer seg pa vedtatt planverk og skal bidra til

oppfyllelse avde mal som er nevnt her, spesielt innenfor innovasjon, baerekraft, klima og miljo. Under er en oversikt over spesielt
relevant planverk og strategier:




Nidarvoll skole og rehabiliteringssenter

Nytt energikonsept - Battericontainere - Elektriske anleggsmaskiner - Gjenbruk
Nominasjon “Arets lokale klimatiltak”




Takk for oppmerksomheten!
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