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Agenda:
❑ Anskaffelser i Skatteetaten

❑ Organisering – plassering og myndighet

❑ Styrende dokumenter

❑ Anskaffelsesstrategi

❑ Internkontroll og risikovurderinger

❑ Suksesskriterier



Anskaffelser i Skatteetaten



1 950 leverandører og 
ca. 420 kontrakter

7 200 ansatte

8,4 mrd. kroner i
årlig budsjett (2023)

Skattedirektoratet
og 6 divisjoner
56 lokasjoner

40 000 fakturaer årlig

5,6 mrd

2,8 mrd

Lønn og annen personalkostnad

Kjøp av varer og tjenester

skatteetaten



Organisering – plassering og myndighet



Plassering av anskaffelsesenhet



Myndighet lagt til anskaffelsesenhet

▪ Ivareta kategoristyring og kategoriledelse av anskaffelser

▪ Prosesseier for etatens anskaffelsesprosess 

▪ Utarbeide og forvalte rammeverk innen for anskaffelser

▪ Eie og forvalte etatens kommersielle kontrakter og databehandleravtaler

▪ Følge opp at etaten etterlever felles rammeverk og regelverk for 
anskaffelser

▪ Utvikle og implementere anskaffelsesstrategi for hele etaten

▪ Ansvar for god gjennomføring de ulike fasene av anskaffelsesprosessen



Styrende dokumenter i 
Skatteetaten



Styrende dokumenter

Overordnede satsninger 

og mål for etatens 

anskaffelsesfunksjon

Regler for 

gjennomføring av 

anskaffelser i etaten

Hvordan kategoristyring 

skal gjennomføres i 

etaten

Roller, ansvar og 

myndighet i etatens 

anskaffelsesprosess

Føringer for 

samfunnsansvar i 

anskaffelser



Anskaffelsesstrategi



❑ Målene i anskaffelsesstrategien støtter opp om målene til Skatteetaten

❑ Styring og etterlevelse er ett av fire hovedområder i strategien

❑ Rapporterer til skattedirektøren på implementering av strategien 

Skatteetatens strategi Skatteetatens anskaffelsesstrategi





Smidige team

AnalyseInternkontroll

Sikkerhet og 

personvern

Klima, miljø, 

bærekraft
Kompetanse

Innovasjon

Rammeverk

Digitalisering

Seriøsitet



Internkontroll og risikovurderinger



Internkontroll Anskaffelser

Overordnede føringer og prinsipper:

Skatteetatens internkontroll skal gi rimelig sikkerhet for måloppnåelse innen 
følgende områder:

a) målrettet og effektiv drift

b) pålitelig rapportering

c) overholdelse av gjeldende lover og regler



Internkontroll i Anskaffelser

• Internkontroll på anskaffelsesområdet består av arbeid med:

• Styrende dokumenter

• Analyseaktiviteter

• Kompetanseheving

• Etterkontroll.



Risikovurdering

• Risiko er alle de forhold eller hendelser (i anskaffelsesprosessen) som kan 
inntreffe og påvirke måloppnåelsen negativt.

• Risikostyring består av to hoveddeler:

1. Risikovurderinger (risikoidentifikasjon, risikoanalyse/risikoevaluering)

2. Risikohåndtering (utforming av risikoreduserende tiltak og oppfølging)



Resultat risikovurdering 2024 med prioritet 1



Suksesskriterier – noen råd

➢ Prøv å få plassert anskaffelsesenheten på strategisk nivå 

➢ Få forankring i toppledelsen – f.eks. anskaffelsesstrategi og øvrige 

styrende dokumenter 

➢ Risikovurderinger – interkontroll

➢ Rapportering/kompetanseutvikling til ledelsen 

➢ Fokuser på økonomi og omdømme



Spørsmål?
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