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«En innovasjon er en ny løsning som er så god at andre vil ta 

den i bruk»

Sjur Dagestad, Innoco

Hva er innovasjon?



Nøkkelopplysninger om 
Statsbygg

80 prosjekter i inn- 
og utland

3 millioner kvm i inn- 
og utland

2300 bygninger

Rådgivning reduserer 
statens leiekostnader

Investerer for 
12 milliarder

5,4 milliarder i 
husleieinntekter



Strategiske mål 2021-2025



Strategiske anskaffelser - anskaffelsesstrategi 2022 - 2026

Styring og ledelse

Anskaffelsene 
i Statsbygg styres og 

ledes helhetlig

Prosess-
effektivisering

Statsbygg gjennomfører 
anskaffelser med 

effektiv ressursbruk og 
faglig kvalitet

Innovasjon og 
leverandørutvikling

Statsbygg tilrettelegger 
for innovasjon og 

leverandørutvikling

Bærekraft

Statsbyggs anskaffelser 
bidrar til bærekraftig 

samfunnsutvikling

Gevinstrealisering

Statsbygg realiserer 
gevinster og sikrer gode 

leveranser gjennom 
anskaffelsene

Anskaffelsene skal dekke behovene for innkjøp av varer, tjenester, bygg og 
anleggsarbeider, og bidra til at vi når målsetningene i virksomhetsstrategien på en mest 
mulig kostnadseffektiv måte. 



Side 6

Hvordan gjør vi det?

• Vurdere muligheter for innovasjon

tidlig i prosessen

• Markedsvurderinger

• Maler og veiledninger



bidratt til innovasjon 



Andel anskaffelser der vi 

gjennomfører 

markedsdialog før utlysning



Alt starter med et behov

Utviklingskilden er vår plattform for 
innovasjon

Mange av prosjektene våre har behov 
som krever nye løsninger 



• Styringsdokumenter anskaffelser

• Måling

• Kompetansemiljø som kommer 
tidlig inn i anskaffelsene 

• Deltar i Utviklingsportalen

• Kontaktpunkt for samarbeid med 
LUP

Innkjøpsmiljøets rolle



• Alt starter med behov

• Tenk bredt om innovasjon

• Start tidlig – innovasjon tar tid

• Skaff innovasjonskompetanse og

anskaffelseskompetanse

• Kjør behov-løsning-test flere

ganger!

Barrierer – kan forseres



Noen eksempler



Perimeter-

sikring i nytt 

regjerings-

kvartal 



UTFORDRINGER  I 

NORDISK KLIMA

• Temperaturvariasjon på opp til 60°C

• Slitasje fra vann, snø, is, salt og strøsand

• Korrodering

• Blokkerte dreneringsløp

• Ytre påvirkninger

• Travelt bymiljø

• Høy driftsfrekvens

→ Økt vedlikeholdsbehov og redusert driftssikkerhet





Stål fra skip blir grønne bærebjelker

Nordic Circles og Statsbygg har 

gjennom et FOU-prosjekt utviklet 

verdens første CE-merkede bærebjelker 

der metallet er hentet rett fra et 

gammelt skip, uten å smeltes om. Slik 

reduseres klimagassutslippene med 

over 90 % sammenlignet med dagens 

produkter.

Side 16



Statsbygg deltaker i etablering av 

ombruksmarked for byggematerialer

Ombrukstelt ved 

regjeringskvartalet



Neste innovative anskaffelse?
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