


Fordeling
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Hva Inngående 
faktura 2022

Kommentarer

Investeringer Ca 330 mill Det gjennomføres ofte 
enkeltanskaffelser, men det er ingen 
sentral oversikt over disse

Ikke påvirkbare Ca 230 mill Betalinger til kommuner, staten, 
husleie, avgifter osv. 

Drift - påvirkbar Ca 340 mill Daglig drift, rammeavtaler

• Data er hentet fra KMD innkjøpsanalyse som er basert på
• Mottatte fakturafiler
• Uttrekk fra regnskap

• Periodisering og omposteringer kan avvike fra regnskap
• Oversikt over inngåtte rammeavtaler

• Prislister (ikke oppdatert per i dag)
• Vi har trukket ut faktura uten ansvarsnummer, dette er som regel finansposter



Spend 2022, beløp per tjenesteområde
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Spend 2022, leverandører per tjenesteområde
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Spend 2022 fordeling, drift
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FakturastørrelserBeløp eks. mva
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Fakturastørrelser
drift

Beløp eks. mva
drift
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Beløp drift 2022, avtaleleverandør / 
ikke avtaleleverandør

Avtale

Ikke 
avtale

Ikke 
avtale

Avtale
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Antall faktura drift 2022, 
avtaleleverandør / ikke avtaleleverandør

Avtale

Ikke 
avtale



Fakturastørrelser
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Kreditnota
2 %

kr 0-200
16 %

kr 200-500
15 %

kr 500-1000
16 %

Over kr 1000
51 %

2022 - Fakturastørrelser

 Kreditnota
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kr 500-1000

Over kr 1000



ABC-analyse, drift

Leverandørgruppe Beløp Antall leverandører

A 80% av beløp kr 270 301 327 138

B 15% av beløp kr 50 657 558 286

C 5% av beløp kr 16 949 572 1060

Totalsum kr 337 908 457 1484
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ABC-analyse, totalt
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Leverandørgruppe Beløp Antall leverandører

A 80% av beløp kr 728 381 274 93

B 15% av beløp kr 136 918 399 232

C 5% av beløp kr 45 596 563 1336

Totalsum kr 910 896 235 1661
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Rengjørings og forbruksartikler 2022
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Handlet hos 40 
forskjellige leverandører
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Legemidler 2018

Periode 01 - Juli 02 - August 03 - September 04 - Oktober 05 - November 06 - Desember 07 - Januar 08 - Februar 09 - Mars 10 - April 11 - Mai 12 - Juni Totalsum

Periode 1, juli 2016 - juni 2017 kr 311 548 kr 276 287 kr 260 768 kr 308 773 kr 224 436 kr 597 424 kr 8 244 kr 284 372 kr 245 003 kr 288 608 kr 250 017 kr 316 672 kr 3 372 151

Periode 2, juli 2017 - juni 2018 kr 269 602 kr 208 609 kr 180 057 kr 71 987 kr 176 575 kr 317 964 kr 147 846 kr 341 499 kr 187 579 kr 221 338 kr 128 184 kr 290 283 kr 2 541 522

Totalsum kr 581 149 kr 484 897 kr 440 825 kr 380 760 kr 401 011 kr 915 387 kr 156 090 kr 625 871 kr 432 582 kr 509 946 kr 378 200 kr 606 955 kr 5 913 673
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Legemidler 2022
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Tørkeruller

• Plukket ut varelinjer med senterrull/tørkerull

• 8 leverandører, 1 avtaleleverandør

• Fortsatt mye kjøp hos tidligere avtaleleverandør

• Forskjellige pakningsstørrelser gjør det vanskelig å sammenligne pris

• Regnet om til meterpris

• Avtaleproduktene er identiske
• 1 unntak
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Leverandør Beløp eks. mva

Staples Solutions Norway AS (ORG:NO916950381) kr 300 672 Avtaleleverandør

Notabene Engros AS (ORG:NO962099033) kr 157 166

Bjarkøy Handel AS (ORG:NO912158527) kr 766

Coop Nord Sa (ORG:NO938497257) kr 290

Brødrene Dahl A/S (ORG:NO945757280) kr 268

Roger Mikalsen Dagligvare AS (ORG:NO917983135) kr 228

Svenn-Inge Hjelmsø AS (ORG:NO990954380) kr 64

Europris Butikkdrift AS (ORG:NO987553014) kr 64

Totalsum kr 459 519



Tørkeruller
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Ikke 
avtaleprodukt

Avtaleprodukt
✓ Passer i samme dispenser
✓ Tilsvarende papirkvalitet
✓ Samme sertifiseringer
✓ Svanemerket
✓ 116m per rull på avtaleprodukt
✓ 100m per rull på produkt kjøpt utenfor avtale

Kr 30,22  per 
100m

Kr 12,59  per 
100m



Tørkeruller, kjøpt utenfor avtale
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Betalt beløp

Sum avtalepris

Merkostnad

Tjenesteområde Betalt beløp Sum avtalepris Merkostnad

2 - Tekniske enheter kr 7 462 kr 1 830 kr 5 631

4 - Barnehage kr 56 582 kr 45 640 kr 10 942

5 - Skole og oppvekst kr 67 891 kr 40 638 kr 27 253

6 - Helse, velferd og omsorg kr 24 317 kr 19 502 kr 4 815

7 - Kultur kr 914 kr 535 kr 379

Totalsum kr 157 166 kr 108 146 kr 49 020
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Helsevikarer, jan 21 – aug 23

Leverandørnavn Beløp eks mva

Kooperativ Bemanning AS kr   19 555 199,87 

Ecura Care AS kr   17 095 371,26 

Kletor AS kr     8 989 538,50 

Vacant Helse AS kr     4 889 937,39 

VIKTEAM A/ kr     2 319 044,59 

Dedicare AS kr     2 073 401,43 

Vikteam Lægevikarbureau kr     1 793 868,60 

Konstali Helsenor AS kr         763 477,85 

Dedicare Doctor AS kr         140 498,00 

Total kr   57 620 337,49 



   Compilance
«handlingen eller faktum av å etterkomme et ønske eller kommando»
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• Konsekvensen av dårlig avtaleoppfølging vil være at gevinstene som avtalene legger til rette for, ikke blir realisert.

• Noen eksempler på utfordringer som kan oppstå:

• Leveranser skjer ikke avtalt tid, pris og plass

• Vi får dårligere kvalitet på varene/tjenestene enn avtalt

• Feilfakturering, uten at dette oppdages

• Leverandøren driver med arbeidslivskriminalitet og sosial dumping, uten at vi reagerer

• Krav til klima og miljø blir ikke fulgt opp
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Målene bør være SMARTE
• Spesifisert – veldefinerte, entydige og ikke til å misforstå.

• Målbare - kvantitativt dersom mulig, eventuelt etterprøvbare på 
andre måter.

• Akseptert – av alle berørte parter i prosjektet, hos prosjekteier og hos 
brukere.

• Realistiske – stor sannsynlighet for at de kan realiseres.

• Tidssatte – det skal angis når effektene eller resultatene skal være 
oppnådd.

•  Enkle - målene må formuleres enkeltvis og ikke i sammensatte, uklare 
uttrykk
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Start

• Kontraktsignering

• Oppstartsmøte ved 
oppstart av kontrakt

År 1

• Tilbakemelding fra 
brukere

• Innkjøpsanalyse

• Oppfølgingsmøte 
innen 6 måneder fra 
kontraktsstart

År 2

• Tilbakemelding fra 
brukere

• Innkjøpsanalyse

• Oppfølgingsmøte 
senest 6 mnd før 
prolongering

År 3

• Tilbakemelding fra 
brukere

• Innkjøpsanalyse

• Oppfølgingsmøte 
senest 6 mnd før 
prolongering

År 4

• Tilbakemelding fra 
brukere

• Innkjøpsanalyse

• Oppfølgingsmøte i 
forbindelse med 
utarbeidelse av ny 
konkurranse

Plan

• Erfaring fra 
avtaleoppfølgingen 
brukes i planlegging av 
ny konkurranse
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