VELKOMMEN TIL
INNKJOPSLEDERNETTVERKET

Webinar om strategisk bruk av anskaffelsesdata
Still gjerne spersmdal i chatten underveis

Vi gjor opptak av webinaret

I Direktoratet

I for forvaltning og
4. mars 2025 I - konomistyring



Dagens program

Velkommen

Bruk av data i styring og utvikling av anskaffelser = Anna Katrine Asprem
Hvardal (DFQ)

Erfaringer med bruk av data i utviklingsarbeid i HA Marianne Espedal Boge (Ha

kommune kommune)

Erfaringer med bruk av data i styring av Karianne Thuestad
samfunnsansvar i Rogaland Fylkeskommune (Rogaland Fylkeskommune)
Samtale og svar pa spgrsmal Anna Katrine, Marianne og

Karianne




Bruk av data | W
styring og utvikling v %
av anskaffelser ¥




Hvordan brukes data | styring | dag?

Kommune (n=187) @ Fylkeskommune (n=12) @ Statlig virksomhet (n=132) @ Offentlig foretak og selskap (n=148)

* De fleste offentlige
virksomheter har ikke 306 0
styringsparametere (KPler)
for anskaffelser

- Fa rapporterer til

25%
- 13% » 13% 11% o
0 0 8% 0
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2% [ 5o, . 4% 4% . i 5% 49
Styringsparameter Bruker Rapporterer Har ikke Vet ikke
til bade internt styringsparametere styringsparametere til styringsparametere
bruk og til internt i toppledelsen
toppledelsen innkjgpsenheten
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Hvorfor er det nyttig med data 1 styring og utvikling?

100% T T T T T

[ virksomheter som har utarbeidet styringsparametere for milja (N = 123)
90% |- I virksomheter som ikke har utarbeidet styringsparametere for milje (N = 280)

- Bedre beslutningsgrunnlag ]

70%

- Strategisk planlegging
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- Utvikling og forbedring

Andel som svarer ja

.
2
=

* Forbedret kontraktsoppfalging

- Effektiv ressursutnyttelse

10%

* Pkt transparens

0%
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Hva kan og bgr du male?

Malepilarer for maling

Forutsetninger Anskaffelses- Effekter
for anskaffelser praksis
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Fastsatte mal
Mandat
Strategi
Rutiner
Kompetanse
Styrings-
parametere
Rapportering
Verktoy

Hva kjgpes inn
Avtaledekning
Miljgkrav
Innovasjon
Kontraktsoppfelg

ing

Klima- og
miljgbelastning
Energiforbruk
Sirkulaergkonomi
Kostnader




Hva kan og bgr du male?

Forutsetninger
Malepilarer for maling

 Indikatorer f.eks.
- Strategisk forankring (anskaffelsesstrateqi)

. . e Forutsetninger
- Tilstrekkelig kompetanse Kl for anskaffelser
B KPIer . Fastsatte mal
. . ENEL
- Kontraktsoppfelging T

. o Kompetanse
. Kontraktsoppfalging
Rapporterl ng . Styringsparametere
Rapportering

Ve r kt Q y : Verktoy

Indikatorer

— dfg

- Datakilder
- Anskaffelsesundersgkelsen (dashboard)
- Selvevaluering



Hva kan og bgr du male?

Anskaffelsespraksis —
. Mélepilarer for maling
 Indikatorer f.eks. e

- Forbruks-/spendanalyse

- Kunngjgringer med relevante krav og kriterier ¢ Anskaffelses-
@ praksis
- Kontrakter
- 9 Hva kjepes inn
- Avtaledekning : méga%knmg

Innovasjon
Kontraktsoppfelging

- Avtalelojalitet

Indikatorer

- Datakilder f.eks.
- Regnskapsdata
- Doffin-data
- Data fra KGV og KAV




Male anskaffelsespraksis - eksempler

Klimaspendverktay

Velg virksomhet og arstall

‘ Arbeids- og velferdsetaten (NAV)

|2023

Innkjepskategorier

Konsulenttjenester og andre fremmede tienes. [N 1 ;1 o NN -5 oo
]

Eiendom

IKT

Kompetanse og personal

Kontor, administrasjon og diverse
Persontransport og reise

Frakt og annen transport

Bygg og anlegg

Artskontoer

630 Leie lokaler

671 Konsulenttjenester til utvikling av progr..

Utgifter (mill. kr.)

Utslipp (tonn CO,e)

I 120 2 40,309
I 5139 I 15261

Il 250 4 Il 5.021

M 1667 Il 3869

W 545 745

Boos 189

[ R §2155

Utgifter (mill_kr.)

642  Leie av datasystemer (3rlige lisenser m... I

678 Kjep av andre fremmede tjenester

675 Kjep av tjenester til lepende driftsoppga.. |G

639 Annen kostnad lokaler

636 Renhold, vakthold, vaktmestertjenester

ET2 AmdAen emmelmmdbimm e

Totalt

4,346.0 mill. kr.

Utslipp (tonn COe)

102,977 tonn CO2e

Klassifisering av utslipp

1%

84%

Utgifter over tid

4,300

2013 2019

15%
0%

2020

v Arbeids- og velferdsetaten (NAV) stir for 2.809 av utgiftene og 2.53% av klimafotavtrykket fra
. | statlige innkjep i 2023.

®

2021

Innenlands:

@ Scope1: 0.6%
Scope 2: 0.5%

@ Scope 3:14.7%

Utenlands:
® Scope2: 0.0%
@ Scope3: 84.1%

2022 202:

Doffin-data

Sted for gjennomfaring

8

Antall kunngjorte kontrakter

6

4

2

Mar, 24 Apr, 24 Mai, 24 Jun, 24 Jul, 24 Aug, 24 Okt 24  Nov, 24 Des, 24 Feb, 25 Mar, 25
Oppdragsgiver Leverander CPV-kategorier Varighet
ROGALAND FYLKESKOMMUNE ~ Alle v Alle ~ o Alle ™
Kontrakter = &2
Doffin Id Tittel Oppdragsgiver Leverandar Kunngjgringsdato
UZ5-TUTBUS e 1esKUr og utstyr RUGALANDU FYLRESKRUNMIVIUNE :lear nanner Norge A UruZ.2uz5
2024-102486 .Mal - Konkurransebetingelser ROGALAND FYLKESKOMMUNE Crayon AS 07.03.2024
2025-102516 .Mal - Konkurransebetingelser (1) ROGALAND FYLKESKOMMUNE CULLIGAN NORGE AS 18.02.2025
2025-102516  Bilag til kontrakten ROGALAND FYLKESKOMMUNE CULLIGAN NORGE AS 18.02.2025
2024-116850 Delkontrakt: Rentgenvarer ROGALAND FYLKESKOMMUNE Dental Sgr As 21.11.2024
2024-114079 Sone 1 Bilag til kontrakten ROGALAND FYLKESKOMMUNE EIWA AS 01.10.2024
2024-102192 .Mal - Konkurransebetingelser ROGALAND FYLKESKOMMUNE Elden Advokatfirma AS 04.03.2024
2025-102352 Radgivende ingenigrjenester VVS- og Klimateknikk (RIV) - ROGALAND FYLKESKOMMUNE Errive AS 17.02.2025
Nordfylket
2024-118154  Fylkeshuset K202 Bygningsmessig hovedentreprenar ROGALAND FYLKESKOMMUNE Faber Bygg AS 16.12.2024
2025-100275 K2 - ST. OLAV VGS - TOTALENTREPRISE - REHABILITERING OG ROGALAND FYLKESKOMMUNE Faber Bygg AS 08.01.2025
NYBYGG

2025-102352  Radgivende ingenigrtjenester VWS- og klimateknikk (RIV) - ROGALAND FYLKESKOMMUNE Ferkingstad og Alsaker AS 17.02.2025

Nordfylket

——uly



Male anskaffelsespraksis - eksempler

Spendverktay

Innkjgpskategorier

Konsulenttjenester og andre fremmede tjenes.. [ NN 1 221 o

Eiendom

IKT

Kompetanse og personal

Kontor, administrasjon og diverse
Persontransport og reise

Frakt og annen transport

Bygg og anlegg

Artskontoer

630 Leie lokaler

Utgifter (mill. kr.)

I 12992
I 2139

Il 204

M 1667

W 1545

B oos

B 889

Utgifter (mill. kr.)
[

671 Konsulenttjenester til utvikling av pregr.. | ENGNNN

642 Leie av datasystemer (arlige lisenser m...

678 Kjep avandre fremmede tjenester

675 Kjop av tjenester til lgpende driftsoppga.. N

639 Annen kostnad lokaler
636 Renhold, vakthold, vaktmestertjenester

£72 ArmAdva lrammiilandrinnactar

Totalt

4,346.0 mill. kr.

Bilparkdata

Dataene som visualiseres ErI
gyeblikksbilder av bilparken tatt
ﬁl I 01.01.2022, 05.02.2022, 05.03.2022, 02.04.2022,
. 30.04.2022, 04.06.2022, 02.07.2022, 01.08.2022,
Til hovedmeny  Det store bildet 03.09.2022, 01.10.2022, 05.11.2022, 03.12.2022,

Nekkeltall:

Fylkeskommune ) o Nullutslippskjaretay i Kjgretay anskaffet forrige Andel anskaffelser som var
Kjgretay i bilparken bilparken kalenderar nullutslipp
Topporganisasionsnavn
" 158 53 15 86.7%
ROGALAND FYLKESKCMMUNE Vv S - Privat Brivat:

Andel anskaffede kjaretay per drivstofftype per ar

Drivstoff @ Elektrisk @Bensin @ Diese
100%

ProsentOrivstof...

2022 2023 2024

Ar

Antall kjgretay i bilparken per ar Bilpark per drivstoff og sektor, 2023

158
R 147 C 15 :
= 150 @ 130
@ =
I 81 2 -
% 100 T Drivstoff
2z 2 100
@ o @ Elektrisk
Z . g I
= 50 = 7 ® Eensin
=1 66 T 50 .
< £ Diesel
0 - - < 53
2022 2023 2024
Ar 0

Fylkeskommune

Eieform @ Lecaset @ Selveid Sektor
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Hva kan og bgr du male?

Effekter

* Indikatorer f.eks.

Kostnadseffekter
* Prisendring
* Endring i forbruk

Klima- og miljgeffekter
Energiforbruk
Sirkuleer gkonomi

- mm

» Datakilder f.eks.

- Regnskapsdata
- Relevante kalkulatorer

Mélepilarer for méling
. 0000000000000

Effekter

Tema

Klima- og
miljgbelastning
Energiforbruk
Sirkulaergkonomi
Kostnader
(pris*forbruk)

Indikatorer



Male effekter - eksempler

:@ Ditt klimafotavtrykk Klimatiltak Innkjep og effekt  Datagrunnlag

Effektkalkulator for mabler

° Eﬁe ktkalkL”ator for Varebller :::::l:t::kz;:lsgj:nnomfarekostnadseffektive klimatiltak i dine
 Effektkalkulator for personbiler
I Hvordan kan du bruke effektkalkulat f bler?
° Kllmakalkulator for matanSkaﬁelser vordan Kan du bruke efrre alkulatoren ror mepler
¢ F3 en oversikt over ditt e ngsides § A asiE Underanshofiole || Ettes anskaffelse

Klimagassutslipp for byqq

Versjon 1.0
Sist oppdateri

— df@ Effektkalkulator for IKT-produkter

Innledning

Effektkalkulatoren estimerer besparelser i kroner og kg CO2-ekvivalenter fra a forlenge levetiden pa IKT-utstyret ditt.
er ment som et enkelt verktoy for 8 motivere offentlige virksomheter til & giennomfare kostnadseffektive miljetiltak.

klimafotavtrykk

Fanen "Ditt klimafotavtrykk" gir deg en
oversikt over fotavtrykket til eksisterende
mebleri din virksomhet.

Ditt klimafotavtrykk >

Lzer om klimatiltak

Fanen "Klimatiltak” gir deg mulighet til &
utforske ulike tiltak innenfor ulike
meobelkategorier og kan brukes til & vurdere
hvilke tiltak du selv vil implementere.

Klimatiltak >

Bruk det i praksis

I fanen "innkjop og effekt" kan du legge inn
din anskaffelse, inkludert tiltak, for a se
klimaeffekten den har. Det er ogsé mulig &
overskrive underlagsdata.

Innkjep og.

Fanen «Bakgrunnsinfo» gir deg mer informasjon om metoden og bakgrunnsdataen som er brukt i kalkulatoren, og
hvordan resultatet ber benyttes. Fanen «Tiltak» inkluderer eksempler pa tiltak for 8 oke levetiden til IKT-utstyr.

Spersmal til effektkalkulatoren kan rettes til Sparretelefonen for offentlige anskaffelser pa 404 34 830 mellom 9-13 alle
hverdager.

Eyllinn generell data

Laptop Smarttelefon Nettbrett PC-skjerm
Hvor mange enheter har virksomheten? 1 1 1 1
Hvor mye koster én enhet (kr eks. mva)? kr9 000 kr 7000 kr 6 000 kr 5000
Hvor mange 8r er én enhetibruk i virksomheten i dag? 3 2 2 3]
Hvor mange &r skal én enhet brukes i virksomheten i
4 3 3 4

fremtiden?

— dfg



https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/effektkalkulator-varebiler
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/effektkalkulator-personbiler
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/klimakalkulator-matanskaffelser
https://anskaffelser.no/nn/verktoy/analyseverktoy/klimagassutslipp-bygg

Hvordan bruke og kommunisere data?

 Informasjonen bgr veere tydelig og presis
» Sgrg for at informasjonen er relevant for mottakerne

* Presentasjonen av informasjonen bgr vaere systematisk,
helhetlig og oppdatert

» Grafiske fremstillinger som diagrammer og tabeller kan gjgre det
lettere a forsta komplekse data og trender

« Veer apen om bade positive og negative funn

« Oppmuntre til tilbakemeldinger og dialog rundt
styringsinformasjonen




Tre tips til slutt

1. Ta utgangspunkt i det ledelsen er opptatt av
[virksomhetens overordnede mal

4
2. Velg noen fa KPI'er sammen med ledelsen }e"

som dere gnsker a styre etter =%
W
Weoe

PN

3. Rapportér som del av virksomhetens
ordinaere styringsprosess

.
@



Neste webinar | innkjgpsledernettverket er 28. mars!

= 28. mar. 2025 kl. 09.00-10.00 @ Digitalt

Innkjepsledernettverk - Anskaffelsesstrategi og baerekraft

Velkommen til webinar om anskaffelsesstrategi og hvordan vi kan legge til rette for en
baerekraftig anskaffelsespraksis

=9 02.jun.2025kl. 09.00-16.00 & DF@s lokaler p& @kern Portal

Fra idé til implementering - Slik gjennomfarer du innovative anskaffelser
- Ekstrakurs

Dette er kurset for deg som vil vite mer om hvordan prosessen med a utvikle eller
implementere nye lesninger i samarbeid med naeringslivet ser ut fra A til A.
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