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Dagens program

Velkommen

Bruk av data i styring og utvikling av anskaffelser Anna Katrine Asprem 

Hvardal (DFØ)

Erfaringer med bruk av data i utviklingsarbeid i Hå 

kommune

Marianne Espedal Boge (Hå 

kommune)

Erfaringer med bruk av data i styring av 

samfunnsansvar i Rogaland Fylkeskommune 

Karianne Thuestad 

(Rogaland Fylkeskommune)

Samtale og svar på spørsmål Anna Katrine, Marianne og 

Karianne



Bruk av data i 
styring og utvikling 
av anskaffelser



• De fleste offentlige 

virksomheter har ikke 

styringsparametere (KPIer) 

for anskaffelser 

• Få rapporterer til 

toppledelsen

Hvordan brukes data i styring i dag?



• Bedre beslutningsgrunnlag

• Strategisk planlegging

• Utvikling og forbedring

• Forbedret kontraktsoppfølging

• Effektiv ressursutnyttelse 

• Økt transparens 

Hvorfor er det nyttig med data i styring og utvikling?



Effekter

• Klima- og 
miljøbelastning

• Energiforbruk
• Sirkulærøkonomi
• Kostnader

Anskaffelses-
praksis

• Hva kjøpes inn
• Avtaledekning 
• Miljøkrav
• Innovasjon
• Kontraktsoppfølg

ing

Forutsetninger 
for anskaffelser

• Fastsatte mål
• Mandat 
• Strategi
• Rutiner
• Kompetanse
• Styrings-

parametere
• Rapportering
• Verktøy
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Målepilarer for måling
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Hva kan og bør du måle?



Forutsetninger 

• Indikatorer f.eks.

- Strategisk forankring (anskaffelsesstrategi)

- Tilstrekkelig kompetanse

- KPIer

- Kontraktsoppfølging

- Rapportering 

- Verktøy

• Datakilder

- Anskaffelsesundersøkelsen (dashboard)

- Selvevaluering

Hva kan og bør du måle?

Effekter

• Klima- og 
miljøbelastning

• Energiforbruk
• Sirkulærøkonomi
• Kostnader

Anskaffelses-
praksis

• Hva kjøpes inn
• Avtaledekning 
• Miljøkrav
• Innovasjon
• Kontraktsoppfølging

Forutsetninger 
for anskaffelser

• Fastsatte mål
• Mandat 
• Anskaffelsesstrategi
• Rutiner
• Kompetanse
• Kontraktsoppfølging
• Styringsparametere
• Rapportering
• Verktøy
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Hva kan og bør du måle?

Anskaffelsespraksis

• Indikatorer f.eks.

- Forbruks-/spendanalyse

- Kunngjøringer med relevante krav og kriterier

- Kontrakter

- Avtaledekning

- Avtalelojalitet

• Datakilder f.eks.

- Regnskapsdata

- Doffin-data

- Data fra KGV og KAV

Effekter

• Klima- og 
miljøbelastning

• Energiforbruk
• Sirkulærøkonomi
• Kostnader

Anskaffelses-
praksis

• Hva kjøpes inn
• Avtaledekning 
• Miljøkrav
• Innovasjon
• Kontraktsoppfølging

Forutsetninger for 
anskaffelser

• Fastsatte mål
• Mandat 
• Anskaffelsesstrategi
• Rutiner
• Kompetanse
• Kontraktsoppfølging
• Styringsparametere
• Rapportering
• Verktøy
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Måle anskaffelsespraksis - eksempler

Klimaspendverktøy

Doffin-data



Måle anskaffelsespraksis - eksempler

Spendverktøy Bilparkdata



Effekter

• Klima- og 
miljøbelastning

• Energiforbruk
• Sirkulærøkonomi
• Kostnader 

(pris*forbruk)

Anskaffelses-
praksis

• Hva kjøpes inn
• Avtaledekning 
• Miljøkrav
• Innovasjon
• Kontraktsoppfølging

Forutsetninger for 
anskaffelser

• Fastsatte mål
• Mandat 
• Anskaffelsesstrategi
• Rutiner
• Kompetanse
• Kontraktsoppfølging
• Styringsparametere
• Rapportering
• Verktøy
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Målepilarer for måling
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Hva kan og bør du måle?

Effekter

• Indikatorer f.eks.

- Kostnadseffekter

• Prisendring

• Endring i forbruk

- Klima- og miljøeffekter

- Energiforbruk

- Sirkulær økonomi

- mm

• Datakilder f.eks.

- Regnskapsdata

- Relevante kalkulatorer



Måle effekter - eksempler

• Effektkalkulator for varebiler

• Effektkalkulator for personbiler

• Klimakalkulator for matanskaffelser

• Klimagassutslipp for bygg

https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/effektkalkulator-varebiler
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/effektkalkulator-personbiler
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/klimakalkulator-matanskaffelser
https://anskaffelser.no/nn/verktoy/analyseverktoy/klimagassutslipp-bygg


Hvordan bruke og kommunisere data?

• Informasjonen bør være tydelig og presis

• Sørg for at informasjonen er relevant for mottakerne

• Presentasjonen av informasjonen bør være systematisk, 
helhetlig og oppdatert

• Grafiske fremstillinger som diagrammer og tabeller kan gjøre det 
lettere å forstå komplekse data og trender

• Vær åpen om både positive og negative funn

• Oppmuntre til tilbakemeldinger og dialog rundt 
styringsinformasjonen 



Tre tips til slutt

1. Ta utgangspunkt i det ledelsen er opptatt av 

/virksomhetens overordnede mål

2. Velg noen få KPI’er sammen med ledelsen 

som dere ønsker å styre etter

3. Rapportér som del av virksomhetens 

ordinære styringsprosess



Neste webinar i innkjøpsledernettverket er 28. mars!
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