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Utvikling av -~
anskaffelsesfunksjonen

 Hvilken vei skal vi ta?

* Hvordan kan vi bruke data i
utviklingsarbeidet?

* Hvordan kan vi jobbe sammen for a fa til
endring?

kommune



Utviklingsmodell for anskaffelsesfunksjon
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Figur: Utviklingsmodell for anskaffelsesfunksjonen
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Hvilken vei skal vi
ta?

A
Bty

o
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2017 — 2025

Behov for bedre overblikk

* @nske om a kunne jobbe mer
strategisk

At
kommune



Hvor er Ha kommune pa vei?

* Retning og prioriteringer

e Hvordan kan anskaffelsene vare 1 4
. @konomi- Ha mot
bidra? styring 2036

2 3

Utvikle Neeringsutvikling
laget
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Hvordan kan vi bruke data?

* Gjor virkeligheten klarere
* Hva kjoper vi?
* Fra hvilke leverandorer?
* For hvor mye?

 Hvem kjoper?
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Forbruksanalyse

2020 2022 2024
DF@ mentorordning DF@ utvikler nytt verktay DF@ sitt verktgy (Bl-verktayet
Enkel forbruksanalyse Tallene var basert pa vare Tableau)
Tallene var basert pa EHF-faktura regnskapsdata Tallene var basert pa vare
(UNSPSC-kategorisering) regnskapsdata
| 2021 ? 2023 ?
Eget opplegg med KMD etter at Jobbet i Stavanger kommune Fremover
avtalen mellom KMD og DFQ var KMD innkjgpsanalyse. 5

avsluttet
Tallene var basert pa EHF-faktura

Tallene var basert pa EHF-faktura,
regnskapsdata, informasjon om
avtalte priser og avtaler



Ha kommune 2022

Enkel forbruksanalyse

Velg tjeneste: Velg koststed:  [Velg ar:

733630921 733 630921 (100.0%) 1798 (100.0%) 64678 (100.0%) 252858 089 (34,5%) (A1) - | [(an) D) -

Totalt forbruk Utvalgt forbruk Leveranderer Faktura Belep rammeavtale

« 2021 »2022

T e — 3231 KJBP AV BYGG- 0G B -
E— 217,5M AL TENESTER (MVAKOMP. - | IVAR IKS 33,1M |
a - b - Uttak fra kilde, rensing og
aneE | 33,2M distribusjon av vann - 31,8M
Kultur og kunnskap = 25,2M 1380 KJ@P FRA IVAR
Konsulenttjenester og andre tjenes‘ter= 25,8M %2 RISA AS - 18,6M
) - 3233 KJ@P AV BYGG- 0G - Bygging av veier og motorveier
Mat og drikke m 20,8M ANL.TENESTER (MVA/VAR)
Transport og frakt = 16,2M
3251 MATERIALER TIL nvBYGG 06 [ 18.1m
Kontor, administrasjon og diverse = 12,8M NYANLEGG - BT JERTREAS
& - Oppfering av bygninger
IKT 110,am
J 1180 STRAUM - 16,4M
Finansiering, pensjon og forsikring II 9,6M . 11,9M
Hel I42|‘u’| %3 N/ERB® ROR OG ELEKTRO AS
else og omsorg , L . .
] 1351 GJESTEELEVAR | ANDRE . 12,5M - Elektrisk installasjonsarbeid
Nul I39m KOMMUNAR 22w
isevi [
hEeaeml e | 22M 1231 DIV. VEDLIKEH. V/FIRMA | EEE .
— - TIME KOMMUNE 10,5M
Pareto- analyse Forbruk glennom aret m
100% | 3530-AVLEP 2021 42,9M 610 TEKNISK DRIFT 2021 581Mm
2022 40,4M I 2022 60,95M I
% 2220-LOKALER TIL SKULEDRIFT 2021  34,3M 615 KOMMUNALTEKNIKK 2021  54,0M
£ i 2022 26,9M Ly ETELL 2022 58,2M
(=]
£ 50% 3450-VATN 2021  21,8M 8131 BYGGEPROSJEKT | 2021  447M
2 20M 2022 27,6M IBVESIERING 2022 24,7M
3550-RENOVASJION 2021 19,8M 210 FELLES SKULAR 2021  20,6M
27,1M 20,0M
H é. 0% 10M 2022 2022
""""""" : 2612-INSTITUSJONSLOKALER 2021  22,0M 370 SJUKEHEIMEN 2021 10,4M
kommune 0% S0% 100% o 2022 16,8M 2022 12,1M

% av leveranderer 01 02 0304 05 06 07 08 09 10 11 12 2020-UNDERVISNING, 2021 11,6M 11117 2021  10,9M



Hvor begynner jeg? Hva er interessant?

Overblikk over hva vi handler og hos hvilke leverandorer

Pa hvilke omrader trenger vi nye avtaler?

Pa hvilke omrader blir ikke avtalene vi har brukt?

Hva er de storste kjgpene utenfor avtale?

Hvem er det som gjor disse kjgpene?

kommune



Anskaffelsesrapport

A

Ha
kommune

Fordeling innkjep 2022

Innkjep 2022

368 MNOK
32922
1372

Totalforbruk

Antall faktura

Antall leveranderer [

Topp 10 avtaler etter belop

Avtaleleverander

RISA AS ]

(3 avtader: levering av grusmasser, lee av maskiner og mannskap og breyting) QGM1a

NARBO RER OG ELEKTRO AS

(2 avtaler: og redeggerjenesior) 12433606

Y DIALOG AS T,

10468 131

ASKO ROGALAND AS

741462

NORDREN AS ]

12533

LAN- X AS

(2 avialer: IKT-utstyr o konsulenttjenester 7008 798

(2 avisler: medisinsk forbruksmatenied og renholdsmaskines) 688025

SKINA AS

5767 185

VELDE ASFALT AS

(aviaie kjop av astal og astaltenester) 5732551

BS UNDERVISNING AS

450789

Topp 10 leverandorer

JAR TRE AS
NARB@ ROR OG ELEKTRO AS **

Leverander Belop kr

TIME KOMMUNE"*

Topp 10 ikke-avtaler etter belop

KE AUTOMASJON AS |
OPTIMERA AS
AHLSELL AS

HAVASK AS

COOP SORVEST SA

COOP NARBO BA
LASSENTERET AS

HALVORSEN FARGEHANDEL AS

KAFE JERBUEN

EGENCIA NORWAY AS

18 590 122
15371813
12 433 606
10899714
10 468 131
7414620
7299592
7183617
7136077

[

Topp 10 leverandorer per tjenesteomrade

Teknisk nki

[Loverandee ______ Gelplr QU Lowcander _______ Beleplr |

INARS BN SARYMR . (SN

RISA 1731454 NARED R2R & ELEXTRO 678 537
BT

Topp 10 artskonto pa forbruk

o530
1380 KJOP FRA IVAR 33128211
3233 KJGP AV BYGG- OG ANL TENESTER (MVAVAR) 23858293

3251 MATERIALER TIL NYBYGG OG NYANLEGG | 18104859
1180 STRAUM 16445424
1231 DIV. VEDLIKEH. VIFIRMA 1281884

aste s

eoeeaar TS

2576

1358 KJOP AV TJENESTER, INTERKOMMUNALT 9827646
208 327 054



Erfaring fra Stavanger kommune 2024

Leverandamavn Enhedstyp

Anbudskategori Niva1

= Sunnhet, pleie og vikar

+ Radgivning

- Husleie

= Transport og logistikk

+ Matvarer

+ Utdannelse, kurs og catering
+ Facility Management ytelser
= IT og teleutstyr

= Kontigent/medlemsskaper

+ Legemidler

+ Forsyningsvirksomhet

Belep ekskl
moms
219 926 250
96 112 646
60 219 499
46 333 945
39 908 495
29 347 819
22 235732
21925 303
21 154 840
15 959 995
15 852 562

Avtalebeskrivelse Total

Brukerstyrt personlig assistent 70 167 111
Helsevikarer 30 480 046
Matvarer bhg skole og sykehjem 20 481 141
Elektrisk kraft og portefgljeforvaltning 19 195 886
Vaskeritjenester - Bekledningstay 15182 246
Medisinsk forbruk 13 694 107
Held@gn bo- og omsorgstjenester 11713 282
Legevikarer 10 358 284
Legemidler 9 938 987

K (NOK) k

kr 16 383325



KPI

OrganisasjonNivaT

= Helse og velferd
= Helse og omsorg

Alders- og sykehjem

Kjept pa Kontrakt

Total

724 354 976
511 212 092

463 155 175

Yo
60%
83%

1 1%

+1% =
+2% =
+1 %

[=]

Innkjgpt utenfor Kontrakt

Total

428 506 604
79473 231

17 540 519

%
35%
13%

39,

11%

+6 % 4p
-13 % «

0%

lkke Kontraktbelagt

Total

64 497 428
27 798 590

24679 872

=7y
A0

5%
4%

11%

31% &

1%

+8% A

Hjemmehbaserte tjenester 26470656 42% +21% 4% 24300747 ' 55% -12% A | 1733910 3% +4% =
Tekniske hjemmetjenester 8268045 47% +81% 4 9012156 51% -10% 337414 2% -89% b
Helse-og omsorgssenter 10017317 [68% 9% o 4079334 28% +36% 4 374725 3% -20% b
Fysio- og ergoterapitjenesten 1993990 20% +37 % @ 7817 581 S -1 % % 338 335 3% +5% =§>
Helsehuset i Stavanger 1306908 16% -29% 6722894 JEORM 10% P 334335 4% 3% P
Dato Leverandarnavn Varenummer '\-’arelinjebeskri‘-’else
01082023 31.07.2024 .
KRISTEMSEN KRISTINA
—_— FATS: UT E L
0 -6 MNede d
17 | LA PESE 2%
Utstedelsesdato FakturalD Varelinjebeskrivelse VarelD Belap Antall Enhet Enhetspris Pris prstk Avtalt pris Overfakturert Virksomhet
-
2023-12-04 9092155073 Maskinoppv GC Energy Perf E3 6,32kg 300947 200 XCT 104425 . )
2023-12-04 9092155073 Terremiddel Pure 5L 339825 1,00 XCT 419,96 o I
2023-08-04 905061362  K/iPhone 13 128GB Midnight 2YwW MLPFIQN/A 1,00 EA 104,75 # -:ur. ‘:
-2Yw - elferd
2024-06-24 9092282931 Lansett Accu-Chek Safe-T Pro Plus 347953 1,00 XPK 63,7
2023-08-14 9092077158 Feiesett langt skaft/metall Tendercare 337100 1,83 EA 24,80
2023-08-14 9092077158 Engangshanske latex L upudret 111584 1,83 XPK 19,66
2024-06-10 9092273917 Feiesett langt skaft/metall Pure 337100 0,71 EA 12,43 H
2024-06-10 9092273917 Feiesett langt skaft/metall Pure 337100 0,29 EA 501 og
2023-08-14 9092077158 Feiesett langt skaft/metall Tendercare 337100 0,10 EA 1,40 SR = ansvar
2023-08-14 9092077158 Engangshanske latex L upudret 11158 0,10 XPK 1,11
2023-08-14 9092077158 Feiesett langt skaft/metall Tendercare 337100 006 EA 0.85
2023-08-14 9092077158 Engangshanske latex L upudret 111584 0,06 XPK 0,68
Totalt 9713,64 971,51 1 698,67




Eksempler — bruk av innkjgpsanalyse

 Sjekke forbruk pa avtaler i forbindelse med forlenging

» Sjekke forbruk for nye utlysninger

* Priskontroll

* Folge med pa avtalelojalitet

* Hvem er brukere av avtalene?

* Eksakt hvilke produkter kjgper vi — treffsikre prisskjema

 Sjekke med ulike sgkeord for a finne feilfakturering — gebyr, miljggebyr, frakt osv.

kommune



Ha kommune 2024

Spendanalyse

Velg avtaletype: Velg leverander Velg ansvar

54 498 621 kr 54,5M 429 7318 34,9M | 64,1% (All) - (All) v HELSEOGV.. -
Totale forbruket Utvalgt forbruk Antall leverandarer Antal faklura Belop avtaleleverandarer \Velg &r Velg ariskonto: Velg fieneste

! 2024 - (All) - (A -

KATEGORIER ARTSKONTO LEVERAND@R

Konsulentenester og ancre tienester [ « 11.2M KJOP AV MAT KJOSAVIK AS

a

: “', g [r—— k': j;M ALER DATASENTRALAR ASKO ROGALAND AS [/ [ |
: - e NORDLYS [ | Ez2Y
I - 7 5M KJ@P AV TRANSPORTMIDDEL

== e KVERNELA} AS [ | [EEE

Helse og omsorg I HERO TOLK [ | el

Kultur og kunnskap - T 2.6M NSK FORBRUKSMATERIELL Ni K MEDISINALDEPOT = - ke 2.0M

Annet MEDISIN ALGARD'S AUTO = -kr1-9M

Eiendom

e il i KONSULENTUTGIFTER TELLU &S | Bl

Finansiering, pensjon og forsiking [l & 1.2M ANDRE KJOPTE KONS. TJENESTER ATEA AS = Il ev

R somhet JEREN MAXITAXI AS | el

PA EGNE BEN - | NORGE I i 15m
PARETO-ANALYSE TJENESTE ANSVAR

100% o INSTITUSJONSPLEIE kr 8,8M SIUKEHEIMEN : 11,90
TRANSPORT kr 8.2M ANDRE LEGEKONTOR kar 7,3M
] 10% av leveranderene (A) = 43 LEGE kr 5,6M TRANSPORT kr7,3M
E 20% av leveranderene (B) = 86 M o e AOMINSTRASION bk
2 50% 5 LEGEVAKT kr 4,8M N/AERB@ HEIMETENESTE kr2,7M
z 80% av leveranderene (C)= 343 8 INTRODUKSJONSORDNINGEN kr 220 LEGEVAKT NATT kr2.5M
3 Totall antall keveranderer = 429 - DAGSENTER FOR HEIMEBUANDE kr 1,9M LEGEVAKT NEERBD kr2.3M
HEIMESJUKEPLEIE kr 1,9M FLYKTNINGENHETEN K 2,2M
0% ADMINISTRASJON HELSE ke 1,7M KLOKKARHAGEN SJUKEHEIM kr 1,90
0% 20% 40% 60% 80% 100% o VELFERDSTEKNOLOGI HEIMETENEST.. 2024 kr 1.3M FLYKTNINGAR K 12M
% av leveranderene 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 FENGSELSHELSETJENESTE kr 1,0M kr 1,1M

Ha
kommune



Helse og velferd

Spendanalyse

54 498 621

Totale forbruket

kr 7,6M
Utvalgt forbruk

1659

Antall faktura

39

Antall leverandarer

Velg avtaletype:

6,1M | 80,5% [ [en

Belop avialeleveranderer

Velg ar:
2024

KATEGORIER

Konsulenttjenester og andre fienester

JOP AV MAT

ARTSKONTO
]

° 2023 » 2024

Velg leverander Velg ansvar:

- () A HELSE OG VELFERD A
Velg artskonto: Velg tieneste:
- (Al - (Al -

LEVERAND@R

ASKO ROGALAND AS

Ha
kommune

Transport og frakt b
e ANNA UTSTYR OG REDSKAP I kr 0,5M - AL
Konlor, adminisirasjon og diverse
L = - r0,6M
Wkr ANDRE DRIFTSUTGIFTER kr 0,3M
AUESTAD AS = Wrosm
VELFERDSTILTAK kr 0,2M
Helse og omsorg D. DANIELSEN AS = . kr 0,4M
Kultur og kunnakap VELFERDSTILTAK BRUKERE |kl 0.1M HOXMAN BAKERTE =
=== KONDITORI AS - | e
TELEFON ““"W' OGNA LANDHANDEL AS [ Ikl 0.2M
Sendom KIGH AV MAT BEVERTHING
@P AV MAT BEVERTNING ONN EGERSUND A
T eren o kr 0,0M FONN EGERSUND AS | kr 0,1M
Finansiering, pensjon og forsikring KJOP AV MAT FOR SAL kr 0.0M KAFE JAERBUEN AS kr0,1M
Reisevirksomhet
ke 0,1M
INVENTAR kr 0,0M e
Null e 01w
r
100% 800K KJBKKEN 2 kr 4.8M SJUKEHEIMEN 2024 kragM
INSTITUSJONSPLEIE kr 1,0M KLOKKARHAGEN SJUKEHEIM 2024 | kr05M |
s 10% av leverandarene (A) = 4 co0k DAGSENTER FOR HEIMEBUANDE kr 0,7M FLYKTNINGAR 2024 kr0.3M
2 i FLYKTNINGAR kr 0,3M HEIMETENESTA S@R 2024 | kr02M
= 20% av leveranderene (B) = 8 . i
B 5% g FUNKSJONSHEMMA kr0,1M VINKELBYGGET 2024 kro2Mm
= 80% av leveranderene (C) = 31 & 400K ADMINISTRASJON HELSE kr0,1M M/ERB@ HEIMETENESTE 2024 kr0.2M
S
Totalt antall leveranderer = 39 HEIMESJUKEPLEIE kr 0,1M VARHAUG HEIMETENESTE 2024 k02M
v KOMM.BUSTADER ELDRE 0G FUNKSJH 2024 | kr0,iM ADMINISTRASIGN 2024 kro2M
o BEREDSKAPSBUSTADER kr0,1M SKIERABERGET 2024k 0AM
0% 20% 40% 60%  80% 100% oK ORGANISERING AV SYSSELSETTINGS K 0,1M VERNA BUSTADER LANGABERGET 024 ke 0,16
% av leveranderene 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 PSYKISKHELSE kr 0,10 MESTRINGSENHETEN 2024 kr oM

LEVERANDOR

KJOSAVIK AS

ASKO ROGALAND AS

NORDLYS VIKAR AS

HERO TOLK AS

NORSK MEDISIMALDEPOT

TELLU AS

ATEA AS

JEREN M:

TRE OG STAL AS

GERMAMNN VERVIKE EFTF AS

<. U <. JE <. (N < (N < T <. <. A < I < B <

MASEKE AS

a




Veien videre

 Jeg vil prioritere arlig forbruksanalyse og
arsrapport

 Hvilke data har vi behov for?

* Har vi behov for et eget
analyseverktoy?

kommune



Hvordan kan vi bidra til
god gkonomistyring?

Heve bestillerkompetansen

Bedre avtalelojalitet

Bedre rammeavtaledekning

Bruke statistikk av innkjgpsdatai
forkant av anskaffelsene

* Mer systematiske priskontroller

Ha
kommune



Hvordan kan vi jobbe
sammen for a fa til
endring?

« Fa med deg ledelsen

« Fa med deg organisasjonen

kommune



Hvordan far vi med
ledelsen?

Arsrapport i ledergruppen
« Setter anskaffelser pa dagsorden
* Bevisstgjoring

Vis hva anskaffelser kan bidra med

« Hva er lederne interesserte i?

 Ulike roller og behov

kommune




Hvordan far vi med organisasjonen?

1. Oppleering og kommunikasjon
2. Samarbeidsmoater og involvering

3. Kultur for & se pa hverandres omrader

kommune
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Hvor gar din vei?

Hvor er din organisasjon pa vei?

Hvilke data har du tilgjengelig?

Hvordan kan du gjere ledelsen mer
opptatt av anskaffelser?

Hvem kan du fa med pa laget?

At
kommune
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