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* Hva er det viktigste |
arbeidet med strategi?

* Er det prosessen eller er det
strategidokumentet?
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Hva er en anskaffelsesstrategi?

Anskaffelsesstrategien skal gi en felles retning. En god
strategi identifiserer mal, og prioriterer de viktigste

omradene for a na malene.

Innsats- Aktiviteter/ Produkter/
faktorer prosesser tjenester

Samfunns-
effekter
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Strategiske mal anskaffelser kan bidra til a na

Strategisk bruk av anskaffelser | Rapport januar 2019

Kostnads-
effektivisering

Organisa-
toriske
ferdigheter

Samfunns- Virksomhets-
ansvar mal
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Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategiprosess

Forankre og

planlegge

Kartlegge
nasituasjon

Utforme strategi

Implementere og
folge opp

W Forankres hos ledelsen fra
start

O  Involvererinteressenter
bredt

U Kommuniseres underveis

Baseres pa gode (nok)
datagrunnlag

Omfatter analyse av
spend, samfunnsansvar,
klima og miljg,
organisering og prosesser

Gir felles forstaelse av
virkeligheten

Identifiserer og beskriver
mulighetsrommet

Definerer fokusomrader
og delmal

Inneholder en reell
prioritering

Er kort og enkel 3
kommunisere

Folges opp av en
handlingsplan med tiltak og
fordeling av ansvar

Styringsparametere males
og rapporteres regelmessig
til ledelsen

Ledelsen fglger opp
resultatene og justerer mal
og tiltak om ngdvendig

Organisasjonen er kjent med
strategien og tiltakene
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Figur 1.10 viser oversikt over hvilke styringsdokumenter innkjeps-Norge har oppgitt at de har.
S TY R I N G S D 0 K U M E N T E R Merk at det ikke nedvendigvis er slik at innkjopsenheten eller -ansvarlig er involvert i

innkjopsenhetens sourcingsstrategi. DFQ mener likevel at det ber den veere, og vi ser at stat

skiller seg ut som har dette som en tydelig forventing i digitaliseringsrundskrivet og krav til

Hvilke styringsdokumenter oppgir Innkjeps-Norge at de har? rapportering pd konsulentbruk

Kommune (n=187) @ Fylkeskommune (n=12) @ Statligvirksomhet (n=132) @ Offentlig foretak og selskap (n=148)
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Figur 1.12

Aktiviteter 1 utvikling av anskaffelsesstrategi

Bred involvering
utover egen
anskaffelsesavdeling

Forankring hos
toppledelsen

Gjennomfgring av
forbruksanalyser

Gjennomfgring av
analyser pa klima-
og miljgbelastninger

Selvevaluering av
nasituasjonen pa
sentrale omrader

0%

25%

50%

Hva kjennetegner utarbeidelsen av en

ANSKAFFELSES-
STRATEGI?

Anskaffelsesstrategien skal gi en felles retning. En god strategi
identifiserer mal, og prioriterer de viktigste omradene.

En god prosess for utarbeidelse av anskaffelsesstrategi kjennetegnes
av bred involvering ut mot virksomheten, forankring hos
toppledelsen som tar eierskap til strategien. | tillegg gjennomfares
flere analyser for a sikre felles forstaelse av na-situasjonen, og
enighet om prioritering av utviklingsomrader. Dette legger til rette
for en god implementering av en anskaffelsesstrategi og at
virksomheten nar malsettingene.

Figur 1.12 viser hvilke aktiviteter Innkjops-Norge ivaretar i utformingen av
anskaffelsesstrategi, figuren er fordelt pd virksomhetstype.

Kommune (n=125)
@ Fylkeskommune (n=10)
@ Statligvirksomhet (n=74)

75% 100% @ Offentlig foretak og selskap (n=86)



Verktay for selvevaluering av anskaffelsesarbeidet

Selvevalueringen

« Systematisk giennomgang av pastander innenfor
syv dimensjoner virksomhetene skal ta stilling til,

og vurdere egen praksis

» Beskrivelser av god praksis de kan sammenligne

seg med

» Samlescore for pastander innenfor samme KPI

Bruk av resultatene i utvikling

» Sette mal/ambisjoner for de ulike KPlene
* Identifisere gapet mellom na-situasjonen og

gnsket situasjon

 Prioritere omrader der det er viktig med tiltak

e Kommunisere resultatene

» https://anskaffelser.no/selvevaluering

Styring, ledelse
Og organisering

Kostnadsbhesparelser 4 Kompetanse og
" kapasitet
Prosess- | :
effektivisering ™. " Basrekraft
Digitalisering

Innovasjon og

leveranderutvikling
------ God praksis

m——— Status nd

— @nsket status
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https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/verktoy-selvevaluering-av-anskaffelsesarbeid

Er det prosessen eller dokumentet som er viktigst i
anskaffelsesstrategiarbeidet?

Prosessen: Strategi og handlingsplan:
1. Engasjement 1. Felles mal og planer
rioriteringer
2. Analyse (P ger)
] 2. Kommunikasjon
3. Eierskap

3. Oppfelging
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ANSKAFFELSESSTRATEGI MED
FOKUS PA BZAEREKRAFT

Marit Holter-Sgrensen
Avdelingsdirektgr Baerekraftige anskaffelser



Anskaffelsesregelverket

Anskaffelsesloven 85

skal innrette sin anskaffelsespraksis slik at

den bidrar til a redusere skadelig miljgpavirkning
og fremme klimavennlige Igsninger der det er
relevant. Dette skal blant annet skje ved at
oppdragsgiveren tar hensyn til
livssykluskostnader.

Disse oppdragsgiverne skal ogsa ha egnede

rutiner for a fremme respekt for grunnleggende
menneskerettigheter ved offentlige anskaffelser
der det er en risiko for brudd pa slike rettigheter




Riksrevisjonen

« vurderer det som kritikkverdig at myndighetene
gjennom sin samlede virkemiddelbruk ikke har
sikret at off. ansk. praksis i stor nok grad bidrar til
a minimere miljgbelastning og fremme
klimavennlige lgsninger

- for fa stiller krav og kravene som stilles er pa for
lavt ambisjonsniva eller treffer ikke innenfor mat,
transport og avfall

- for fa har rutiner for a sikre at vedtatte miljgmal
blir nadd

 offentlige oppdragsgivere mangler en helhetlig
tilneerming for a ivareta klima- og miljghensyn

« mangler statistikk

« DF@s veiledning ma spres bedre og bli mer
brukervennlig

R Riksrevisjonen
\

Riksrevisjonens undersgkelse
av grgnne offentlige
anskaffelser

Dokument 3:5 (2021-2022)




Strategi er viktig for a oppna mer beerekraftige
anskaffelser

> Tydelig retning og mal

»Integrering av baerekraft | hele prosessen
»Maling og oppfelging av resultater

»Gir grunnlag for prioriteringer

»Redusert risiko og styrket omdgmme
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En anskaffelsesstrategi som ivaretar baerekraft krever

a kWb E

Fa oversikt over nasituasjonen

Sett tydelige mal for baerekraft

Involver og forankre | organisasjonen
Rapporter om fremdrift og resultater
Kommuniser strategien internt og eksternt
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1: Fa oversikt over nasituasjonen

* Hva kjgper vi? ‘

Hvor mye kjgper vi inn for?

Hvor ofte kjgper vi inn?

Hvilke er vare viktigste leverandgrer?
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Prioriterte kategorier | et beerekraftsperspektiv

(3 A O

Plastprodukter og produkter

Transport Bygg Og anlegg Mat Og mé.ltldstjenester IKT Og e|ektr0nlkk som Inneholder plast
Batterier Mgbler Tekstil Produkter som inneholder

helse- og miljgfarlige stoffer
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2: Sett tydelige mal

Hva gnsker vi a oppna med baerekraftige
anskaffelser?

Milja: Redusere klimagassutslipp, energibruk og
avfall.

Sosialt ansvar: Stgtte rettferdig arbeidskraft og
ansvarlig leverandgrpraksis.

Sirkuleer gkonomi: Unnga a kjgpe nytt,
reparere, ombruk og livslgpsvurdering.

Statte lokal neeringsutvikling: Prioritere lokale
leverandgrer og rettferdige arbeidsforhold




Spesialisthelsetjenestens klima og miljgmal 2022-2030

Innen 2030 redusere Co2e-utslipp med 40 prosent

Langsiktig mdl: Klimangytralt innen 2045

<

1 STOPPE 1 SAMARBEID
3 KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE

Redusere Andel

energi- B
forbru?<et polikliniske Matavfall Andel

konsultasjone rodukter uten
. reduseres P

av med 20 r over video 150 helse og
helsetjeneste prosent me

: og telefon : miljgskadelige
assosierte innen 2030, skal vaere prosgggbnnen stoffer skal
infeksjoner

og oke minimum 20 veere 75
_andelen prosent prosent innen
gjenvinnings- 2030
kraft

Fossilfri Miljgbevisste
virksomhet medarbeider i
innen 2030, og alle enheter
redusert
reisevirksomhet
for
medarbeidere

Redusere

forekomsten

o
e sykehus
o



3: Involver og forankre 1 hele organisasjonen

Viktig med lederforankring

Involver de som blir bergrte av strategien
Ikke legg strategien | en skuff

Utfordre sentrale medarbeidere i =N
organisasjonen til a fortelle om hvordan de vil :
levere pa strategien
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4: Rapporter om fremdrift og resultater

« Malsetting: Definer konkrete mal
og indikatorer (f.eks. redusere r I

klimagass med 20 % pa 5 ar).

* Oppleering: Sarg for opplaering av
ansvarlige for innkjap.

« Overvakning: Systemer for a
overvake leverandgrenes
baerekratft.
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5: Kommuniser strategien internt og eksternt

« Kommuniser klart hva baerekraftige
anskaffelser innebaerer

~
« Bygg et positivt omdgmme ved a
vise hvordan organisasjonen e~
jobber med baerekraft

— dfg



2

Case ombruk mgbler

kommune

80% ombruk sammenliknet med nyinnkjap:

16 mill. kr spart

90 tonn avfall

234 tonn CO2ekv

* Arbeidstrening gjennom NAV
- Omdgmmebygging




B Direktoratet

B for forvaltning og
B :konomistyring
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