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Samsplll for strategisk baerekraft og
strategiske anskaffelser

.. Erfaringer og perspektiver fra Nav



Agenda videre

01 Virksomhetsstrategi og baerekraft
02" Politisk og regulatorisk bakteppe
03  Navs beerekraftsarbeid - fgrste fase

04 Anskaffelser og baerekraft

05 Refleksjon



Virksomhetsstrategi
0og beerekraft

Erkjennelser...
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Navs virksomhetsstrategi og baerekraft

NAV 2030
NAV bidrar til sosial og gkonomisk trygghet, og fremmer overgang til arbeid og aktivitet

&7 Sammen finner
vi lesninger med
dem som trenger

det mest

Vi mobiliserer Alle far pengene ﬁ,
arbeidskraftiet de har krav pa "
arbeidslivi | - enkelt og

forutsiggt .

‘Sammen lgser vi samfunnsoppdraget

w
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=
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Hva skal til for a veere en baerekraftig virksomhet?

-1 HOVEDTRENDL.

;:‘ "% Det grenne skiftet og baerekraft
aw

SOSIALT

Varig Rettferdig

Baerekraft

MILI@ @KONOMI P ‘

Levedyktig

mmere @kt omstillingstakt o)

“~re teknologiske muligh~*

Tredelt perspektiv Forretningspraksis Samfunnspavirkning
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Utfordringer

\‘ Stor virksomhet, betydelig klimaavtrykk

Ikke helhetlig perspektiv; likhetstegn
mellom samfunnsoppdrag og beaerekraft

Y

Manglende kopling mellom prioriterte
baerekraftsmal og strategiske
ambisjoner

Baerekraft er ikke innlemmet i
O O virksomhetsstyringen

t ©

Qo

Mangler felles ambisjoner, mal og
retningslinjer for milja

i

Muligheter

Kutt i kostnadsdrivere (eks. Energieffektivisering)

Bedre risikohandtering, bedre forberedt pa
regulatoriske krav

Robust strategi og tjenester som mgter det grgnne
skiftet, eks. endringer og omstillingsbehov i
arbeidsmarkedet

Omdgmme

Attraktiv arbeidsplass — tiltrekke/beholde

Nye muligheter i samarbeid med leverandgrer og
samarbeidspartnere



Politisk og
regulatorisk bakteppe

Hvorfor gjennomfares dette
arbeidet na og hvorfor ma det
prioriteres...




Statlig forventning: Systematisk baerekraftsarbeid |
alle statlige virksomheter

- Redusert utslipp Norge

2030 55%
2050 90-95%




EU har satt baerekraft i sentrum av politisk malbilde

Bakgrunn
| lys av Russisk
invasjon, global
konkurranse om ravarer
og risiko forbundet
med klimaendringer, er
beerekraft sett pa som
sentralt mal for
europeisk poltikk

Ambisigse mal
Innfart ambisigse mal
pa tvers av beerekraft,

herunder 55%
reduksjon av
klimagassutslipp innen
2030

Rammeverk
Mal fulgt opp av
omfattende rammeverk
av direktiver for a sikre
giennomfaring

Ambisjonsniva
Ambisjonsnivaet for
etterlevelse avstemmes
mot hensyn om
konkurransekraft, i lys
av tiltagende
handelskrig



Norge falger opp, ogsa innen offentlig sektor

Europeisk lovgivning
pa beerekraft
innfgres, som

rapportering (CSRD)
innlemmet i

regnskapsloven

Norske
klimamalsetninger
lgses i samarbeid

med EU

Dkt
oppmerksomhet om
i offentlig sektor.
Tildelingsbrey,
fellesfgring

2024/2025
P4 enkelte omrader, Oppdatert
herunder veiledning for arbeid
menneske- med beerekraft fra
rettigheter i Miljgdirektoratet
verdikjeden, gar vi
foran

(Apenhetsloven)



Farste fase av Navs
baerekraftsarbeid

Starten loo°l en lengre
reise...



Nav har startet arbeidet med a etablere et
systematisk og helhetlig baerekraftsarbeid

Heosten 2024

«Fgrste fase av systematisk og helhetlig
beerekraftsarbeid i NAV, med seerlig fokus
pa klima og milj@»

 «Mdlet er G styrke evnen vér i NAV til & mate

~ fremtidige krav og bidra til en baerekraftig
utvikling som balanserer gkonomi, sosialt ansvar
% og milj@»

.. Strategisk forankring



ARBEIDSSTR@M

| farste fase er det samlet innsikt og utarbeidet
ngdvendig kunnskapsgrunnlag for videre arbeid med

baerekraft

Nov 2024 Juni 2025 Desember 2025

DOBBEL VESENTLIGHETSANALYSE
KLIMAREGNSKAP («fgrste versjon»)
KOMMUNIKASJON, KOMPETANSE OG FORANKRING

PROSJEKTLEDELSE

... starten pb’t en lengre reise

NASITUASJONSBESKRIVELSE
BZREKRAFTSPLAN MED MAL OG AMBISJONER
FORSLAG TIL HVORDAN DRIVE MILJOLEDELSE

INTEGRERE BZAREKRAFT I STYRING OG BESLUTNINGER



Dobbel vesentlighetsanalyse gir en strategisk
inngang til baerekraft og baseres pa en helhetlig
tilngerming

A

@ @/@ E1 Klimaendringer
- \} |
I B E2 Forurensning
M k “—~
sgr;:aifjger & E3 Vann- og havressurser —  Klima og milje
Pavirkningsvesentlighet Finansiell vesentlighet L@ E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
Innenfra og ut Utenfra oginn @% E5 Ressursbruk og sirkulaer gkonomi
Nav pavirker og kan Omverden pavirker og
potensielt pavirke kan potensielt pavirke gﬁg S1 Egen arbeidsstyrke
omverden positivt og Nav gjennom risiko og L
negativt muligheter @ S2 Arbeidstakere i verdikjeden
| ~—  Sosiale forhold
69g  S3 Bergrte lokalsamfunn
@% S4 Forbrukere og sluttbrukere

Nav og Navs G1 Forretningsskikk N }7 Styring

1 NAV og verdikjede




Baerekraft | hele verdikjeden — ansvar og muligheter | samspilll

Regulatoriske krav
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..hvordan tenke langsiktig om det usynlige?

Morgendagens effekter pavirker
hvordan vi bar jobbe | dag

Foto: Bing fotoilustrator



Arbeid med fagrste utkast til klimaregnskap

2024
Prlorlt_ert a starte r_ned a _unders;akoe utslipp fra Hielpemidler Driftsutgifter
Nav sin drift, og hjelpemiddelomradet. 10 mrd 15 mrd




Samarbeid som
forutsetning for
baerekraft

* Samarbeid pa tvers av sektorer,
departementet og
forvaltningsvirksomheter

 Samarbeid med interessenteri et
vesentlighets- og strategisk perspektiv

* Samarbeid pa tvers av utdanningssektor,
arbeidsgivere og Nav i grann omstilling

 Samarbeid med leverandgrer, marked ,
sosiale entrepengrer, brukere m.fl.

e Osv.

Foto: Stockbilder




Baerekraft og
anskaffelser

Hvordan kan

anskaffelser bidra...




Greenhouse Gas Protocol (GHG)

| et Nav perspektiv

Scope3 o Scope 2 Scope 1 _ _ Scope 3
Indirekte utslipp fra innkjep av Indirekte utslipp fra innkjept Direkte utslipp fra egne Indirekte utslipp fra bruk av
andre varer og tjenester energ fabrikker og egen transport andre varer og tjenester
o h Lgide lokaler og utstyr, innkjgp knyttet til [ Bruk av leverte hjelpemidler
driften av Nav, og avfall fra operasjonell Bruk av Qx
I I drift * BFU|_< av fossile )
el-bil kjgretoy
a IT — omrédet (Som programvare '.i..
@ skytjenester og IT-utstyr) ove m’ Avfallshandtering av hjelpemidler
Nav leverer
g Ansattes reise til/fra jobb, =~
. og tjenestereiser 1 ﬂ
a
.o » 4 o
Nav som stor innkjgper av —
% ‘ P hielpemidler
a Elektrisitet,
varme og
- Transport og distribusjon av kjgling i Nav
B @@ hjelpemidier sine lokaler
A
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Anskaffelser 1 Nav

DRIFT HJELPEMIDLER ARBEIDSMARKEDSTILTAK

... T

3,3 mrd.kr. 9,8 mrd.kr. 2,6 mrd.kr,
203 avtaler med 206 avtaler med 443 avtaler med
140 leverandorer 123 leverandorer 131 leverandarer

Foto: Stockbilder
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Anskaffelser — en reise | beerekraft

modenhet | takt med stadig sterkere faglige forventninger og krav

2008 2009 2021 2024 2024 2025
Det gode innkjgp ~ Handlingsplan Fellesfering Forskrift Lovforslag
Integrere gkt andel systematisk og Vekte klima- og Endre formalet til
i helthetlig arbeid miljghensyn med effektiv og
innkjgpsprosess for & redusere 30% eller krav beerekraftig bruk
er for & fremme offentlige klima- av samfunnets
anskaffelser og gassutslipp, ressurser.
naturfotavtrykk Plikt til & ha
innovasjon 0g energibruk anskaffelses-
strategi og

rutiner
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Fra baerekraft som et mal for anskaffelser til baerekraft som
et virksomhetsmal

Beaerekraft angar hele virksomheten

Felles ambisjoner og mal betyr at
anskaffelsesfunksjonen skal bidra til
a na Navs baerekraftsmal

Lafter anskaffelsesfunksjonens
strategiske posisjon og bidrag til
verdigkning

Starre oppslutning om

baerekraftsarbeidet og hva det krever
| anskaffelser

Verdigkning av samfunnsoppdraget

/

Foto: Stockbilder
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Foto: Stockbilder

Et godt samarbeid er avgjgrende
for a levere effektive og
beerekraftige anskaffelser

Anskaffelser jobber tett pa
og har stor mulighet til a pavirke.

Vi samarbeider | organisasjonen og
har en viktig rolle i a sgrge for at beerekraft
perspektivet blir ivaretatt.

vil kreve mye av 0Ss 0g
leverandgrene.

Samarbeid med DF@ og andre faginstanser
om rapportering.

Tett samarbeid
vi skal sammen sette
ambisjoner og mal.



Refleksjon




Laeringspunkter

Det har ikke vaert rett frem... ...notert oss flere suksesskriterier
Ulik modenhet i organisasjonen og ikke Det er avgjgrende med toppledelses-forankring
omforent om hvilken betydning baerekraft

har for Nav Involvering gir bedre analyse, mer treffsikker strategi og starre
eierskap, og er viktig for oppmerksomhet og eierskap

Sveert varierende datakvalitet skaper
utfordringer, szerlig som underlag for

klimaregnskap

Kommunikasjon og refleksjon har veert avgjgrende for felles
forstaelse

Tverrfaglighet er en forutsetning, ikke et valg

...men vi har mgtt pa flere positive opplevelser Tett samarbeid mellom baerekraft og anskaffelser er avgjgrende
for & omsette ambisjoner til handling
Heyt engasjement og entusiasme for

oppgaven og det bygges forventninger i

organisasjonen knyttet til videre arbeid ...og fatt mye innsikt om veien videre
DVA gir praktisk innsikt i hvordan beerekraft Vi kan ikke lenger lene oss p& vart sosiale og gkonomiske
faktisk angar oss samfunnsoppdrag alene — klima og miljg m& med

Vi har stgrre handlingsrom enn vi trodde — Prosjektet bekrefter behov for varige lgsninger; struktur,
tildelingsbrevet setter ikke grenser for organisering, kapasitet, systemstgtte etc.

ambisjon

Stort behov for kompetanseheving, bade i sentral
prosjektorganisasjon og i organisasjonen forgvrig
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Takk for oppmerksomheten
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