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Hvorfor er det viktig? 





Vi har en tendens til legge merke til, 
fokusere på, huske og tillegge større 
betydning informasjon som bekrefter en 

oppfatning vi allerede har. 

= bekreftelsesbias





Ulike roller – ulike ståsted – ulike perspektiver



Perspektivbevegelighet handler om å se 

verden fra et alternativt ståsted, eller 

gjennom andre briller. 



BUDSJETTEIER

FAGANSVARLIG

BESTILLER

LEVERANDØR



Å ta et perspektiv kan bla. handle om:  

Kontekst Rolle Posisjon

StåstedTilhørighet Faglighet

KulturVerdier Kompetanse



Diskuter perspektivene – 30 min

Virksomheten har laget en ny strategi og du ser at innkjøp blir viktig for å nå målene. 

Mange har en rolle i arbeidet med å realisere strategien, og det å forstå de andre godt 

er en nøkkel for å klare å spille på lag. 

Velg to roller dere vil diskutere i gruppen. 

Start med den ene og bruk et par minutter på å sette dere inn i personen. Se gjerne 

for dere en konkret person i egen organisasjon.

Diskuter: 

• Hva trenger personen for å ivareta sin rolle på best mulig måte?

• Hva kan du bidra med for at personen skal ivareta rollen på best 

mulig måte? 

Gjør det samme for den andre rollen dere valgte…



Del med de andre gruppene

• Hva var det viktigste dere diskuterte?

• Hvordan var det å ta et annet perspektiv?



TIL PRINT
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