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Samfunnsbedriftene



Samfunnsbedriftene er den ledende 

arbeidsgiver- og interesseorganisasjonen 

for kommunale selskaper i Norge.

Selskaper med kommunalt/offentlig 

eierskap og/eller som leverer viktige 

samfunnstjenester kan være medlemmer.

▪ Politisk påvirkning

▪ Arbeidsliv, juss og tariff

▪ Møteplasser og nettverk



600 medlemmer i en rekke bransjer over hele landet 



Offentlige anskaffelser er krevende

▪ Stadig nye krav til anskaffelser

▪ Krever bred kompetanse

▪ Det går dessverre galt for ofte



Interkommunalt innkjøpssamarbeid

▪ Gir større og mer robuste kompetansemiljøer

▪ Stordriftsfordeler

▪ Reduserer risiko for at noe går galt

▪ Ikke behov for geografisk nærhet til samarbeidspartnerne

▪ Rapport fra 2021 anbefaler å satse på formaliserte 

innkjøpssamarbeid for å oppnå bedre anskaffelser.



Fordelene ved formalisert samarbeid

▪ Økt profesjonalitet og effektivitet ved innkjøp

▪ Innovasjon, nytenkning, utvikling av gode innkjøpsstrategier 

▪ Profesjonell kontraktsoppfølging

▪ Et selskap kan lytte til den enkelte kommunenes unike behov

▪ Én kommune kan dra med andre på samme anskaffelse

▪ Opplæring av lokale leverandører slik at de kan gi tilbud

▪ Være relevante for virksomhetens mål og strategi

▪ Kan bruke utvidet egenregi > innkjøpshjelp ikke ut på anbud 

▪ Klare ansvarsforhold og ansvarsbegrensning (AS)
Illustrasjon: anskaffelser.no



Forslag til ny lov

▪ Enda større behov for mer kompetanse og større ressurser

▪ Skjerpede krav til bruk av lærlinger

▪ Anstendige lønn og arbeidsvilkår – hva med krav om tariffavtaler? Hva er egentlig anstendig?

▪ Samfunnsikkerhetshensyn?

▪ Innovasjon….

▪ Egen strategi og gode rutiner for anskaffelser – innkjøperne må bistå daglig leder i å se helheten i det en 
foretar seg på innkjøp

  Samfunnsbedriftene mener mange kommuner blir for små til å kunne fylle kravene – de 
 må samarbeide med naboer



Smartere og grønnere innkjøp

▪ Økt innkjøpsvolum gir lavere pris

▪ Sterkere fagmiljøer gir mer innovative anskaffelser

▪ Miljø- og klimakompetanse gir grønnere anskaffelser

▪ Innkjøpsmakt = definisjonsmakt
(200 milliarder kommunale innkjøpskroner kan styre etterspørsel etter grønne løsninger)

Stearinlyset utviklet seg ikke gradvis til en lyspære. 

En grønn og innovativ bestilling er ikke 

«stearinlys» eller «lyspære», men 

«bærekraftig belysning».



Gode eksempler

8 ansatte

Aksjeselskap (AS) som eies av 
21 kommuner fra 

Innlandet og Trøndelag

6 ansatte

Interkommunalt selskap (IKS) som 

eies av Agder fylkeskommune 

og de 25 kommunene i fylket

Kristiansand

Engerdal

Det finnes også fagspesifikke selskaper, for 

eksempel innen IKT, som gjør anskaffelser 

på vegne av flere eiere. 
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