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Trondheimslgaftet setter tre ambisigse 4l ,‘

samfunnsmal for byen og kommunen. o
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1. etgrennere og mer sirkulaert samfunn
2. enby med sterke fellesskap ;z»:g,oldigw o
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Et baerekraftsperspektiv

Trondheim kommune skal utnytte
anskaffelser som et strategisk verktgy for
a na malene vi har satt oss i
Trondheimslaftet med vekt pa bade
miljgmessig, skonomisk og sosial
baerekraft.

Vi skal forsta hvordan vi best bruker
kompetansen og innkjgpsmakten var til a
na baerekraftsmalene og utvikle
markedet, uten at det gar ut over
deltagelse i konkurranser.
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4 overordna mal

5 satsingsomrader

3 strategiske grep

Anskaffelsesstrategien 2023-2030 - et kort sammendrag

Ambisjoner mot 2030

Trondheim kommune skal bruke anskaffelser som strategisk virkemiddel for a bidra til det gronne skiftet og na

malene i Trondheimslgftet. Vi skal:

® |gfte oss fra & vaere en operativt god innkjepsorganisasjon, til 8 bli en anskaffelsesfaglig kompetent og moden
organisasjon. Viskal anvende anskaffelser som et strategisk verktoy tett koblet mot hvordan vi jobber med

tjenesteutvikling, innovasjon, miljg og beerekraft.

®  jobbe systematisk, male, leere, og kontinuerlig utvikle og forbedre oss pa anskaffelsesomradet.
® samhandle godt pa tvers av ansvarsomrader, med naeringsliv og eksterne aktgrer for & utnytte kompetanse og

ressurser mest mulig effektivt, og skape verdi for flere enn kommunen.

® taenledende rollei felles anskaffelser ogia utvikle anskaffelsesfaget regionalt og nasjonalt.

Behov- og sluttbrukerperspektiv, effektive og smarte innkjop, marked- og

leverandarperspektiv, innovative anskaffelser og baerekraftige anskaffelser.

Kompetanseloft og kontinuerlig
kompetanseutvikling

Vi skal gjennomfgre et stgrre
kompetanselgft hvor grunnleggende
anskaffelseskompetanse star sentralt og
baerekraft, innovasjon, brukerbehov og
leverandgrutvikling er i fokus.

Vi skal jobbe systematisk og kontinuerlig
utvikle var kompetanse pa
anskaffelsesomradet.

Vi skal ta en ledende rolle i utviklingen av
anskaffelsesfaget bade regionalt og
nasjonalt.

Digitalisering og
forenkling

Vi skal digitalisere og forenkle
anskaffelsesprosessen slik at
den oppleves som enkel og
effektiv for bade ansatte og
leverandgrer.

Vi skal samle og strukturere
data slik at vi far bedre
beslutningsgrunnlag og gode
styringsverktoy.

Hgy modenhet
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Samhandling, struktur og Serviceorientert
styring

Vi skal etablere strukturer og kultur

som fremmer samhandling, okt

kompetansedeling og laering, og mer

effektiv bruk av ressursene.

Vi skal ta en ledende rolle i felles
anskaffelser og partnerskap. Sammen
med andre skal vi gke
handlingsrommet og kraften vi har til Lav modenhet
a drive frem innovative og baerekraftige

lesninger.




Matstrategi

Trondheim skal innen 2030 ta en nasjonal
og internasjonal posisjon som matby med
baerekraftige mat- og drikkeopplevelser i
verdensklasse
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Trondheim skal fremme matglede, helse
og beerekraft gjennom kompetanse og
samhandling
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ARBEIDSGRUPPE MATSTRATEGI
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Neering og : Klima og OPPUE.EE Helse og Ernzering Friskliv og
samfunns Innkjop mili og velferd helse og mestrin
utvikling ) utdanning velferd 8
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Strategi

Vi skal gke forbruket av lokalprodusert mat og sesongprodukter
giennom blant annet uttesting av piloter og forretningsmodeller
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Utfordringen
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Inn i innkjgpsverden

e Hva gjor man nar man
ikke vet hva man vil ha?




Lov og forskrift

® Muligheteller
begrensning?

e Handlingsrom

e Valgavlgsning




Vendepunktet -
verdien av samarbeid
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Beslutningstakere

Strategiske valg
Prioritering av ressurser

Bestillere
Taktiske valg

Avtaleforvaltere

Legge til rette for bruk av avtaler,
gi muligheter

s Solberg



Hvordan fortsette
a spire?







